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1. Uvod

Navrh rozvoje vzdélavani vyssich odbornych $kol (VOS) vznika na zékladé projektu Inovace
VOV _zdravotnickd oblast, ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_041/0008050 jako jedna z jeho dil¢ich
aktivit. Material ma navrhnout rozvoj vzdélavani VOS zdravotnického typu. Na VOS
zdravotnickych se poskytuje vzdélavani pro vykon zdravotnickych profesi, které jsou uvedeny
v Zakoné ¢. 96/2004 Sb., o podminkach ziskdvani a uzndvani zpusobilosti k vykonu
nelékarskych zdravotnickych povolani a k vykonu cCinnosti souvisejicich s poskytovanim
zdravotni péfe a o zméné nékterych souvisejicich zdkoni (zdkon o nelékaiskych

wev

zdravotnickych povoléanich), ve znéni pozdéjsich predpisti. Napli prace zdravotnickych profesi
je doplhovéana provadécimi piedpisy, zejména Vyhlaskou ¢. 55/2011 Sb., o cinnostech
zdravotnickych pracovnikll a jinych odbornych pracovnikii, ve znéni pozd¢jSich ptedpisi.
Hlavnim ukolem VOS zdravotnické je zajistit komplexni vzdélani budouciho profesionala dané
profese. Studium je proto naro¢né, a to jak pro studenty, tak pro Skoly, které museji trvale

sledovat jak legislativni proces, tak nové trendy v jednotlivych zdravotnickych oborech.

2. Vymezeni pojmu dalSi vzdélavani

Dalsi vzdélavani (DV) je vyjadfeno Skolskymi legislativnimi ptedpisy. Ty definuji dalsi

R TEINE ¥ X1 , .. Lo YT iz o1
vzdélavani jako vSechny vzdélavaci aktivity, které nejsou pocate¢nim vzdeéldvanim™.

Koncept celozivotniho uceni byl poprvé vyjadifen v Memorandu o celoZivotnim uceni (EK,
2001), kdy se pojmem celozivotni u€eni rozumi ,,veSkeré ticelné formalizované i neforméalni
¢innosti souvisejici s ucenim, které se priabézné realizuji s cilem dosahnout zdokonaleni
znalosti, dovednosti a odbornych predpokladi”. Celozivotni uceni v tomto kontextu obsahuje

veskeré vzdelavaci aktivity jedince, které maji za cil rozvoj kompetenci, které umoznuji jak

. , . o .. ; o« . re . v 2
jeho osobnostni rozvoj a riist, tak i1 jeho profesni, obéanské a zajmové uplatnéni®.

Z myslenky celoZivotniho uéeni vychazi koncepéni material ,,Strategie vzdélavaci politiky CR
do roku 2020%, ktera kromé formalniho vzdélavani klade velky diraz na dalsi formy vzdélavani,
tedy i na neformalni a informalni vzdélavani. Timto smérem se ubira celd Evropa a CR ma
stejny cil.
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V pracovnim dokumentu Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ se pise: ,,Uéeni
v prabéhu celého zivota se stdva nevyhnutelnym pozadavkem na jednotlivce v ramci
spole¢nosti, a tento trend bude jesté nabyvat na vyznamu. Vzdélavaci systém musi vytvaret
u zakl a studentl pozitivni vztah k uceni, pfipravit je na to, ze se budou kontinuadlné ucit
v prubé¢hu celého zivota novym vécem, a Ze ukolem vzdélavacich instituci je vést lidi
v jakémkoliv véku k tomu, aby si osvojili dovednost samostatné se ucit a v souladu se svymi
postoji vyhledavat pftilezitosti, jak tyto své nabyté dovednosti a znalosti uplatnit v praxi.
Vzdé€lavaci instituce ptisobici ve formalnim i neformalnim vzdélavani by mély za timto ucelem
lidem zprostiedkovat dostupné zdroje, kterymi jsou odborna literatura, tutorialy, odborna foéra,
ale i on-line programy. Vyzvou pro obdobi po roce 2020 bude vznik a rozvoj komplexniho
a prostupného systému celozivotniho uceni zasazeného do evropského kontextu - systém
celozivotniho uceni, ktery dovoluje rozmanité a cetné piechody mezi vzdélavanim
a zam&stndnim a ktery umoziuje ziskavat stejné kvalifikace a kompetence riznymi cestami
a kdykoli béhem zivota. Je tfeba, aby programy dal§iho vzdélavani rozvijely jak odborné,
obecné, tak me¢kké dovednosti (jako jsou rozvoj logického mysleni, komunikace ¢i finanéni,
obcanskou ¢i digitdlni a medidlni gramotnost), tak i nové obsahy reflektujici technologicky
vyvoj. M¢l by také podporovat formy distancniho vzdéldvani zejména prostfednictvim
hromadnych otevienych online kurzi (MOOC). Dalsi vzd€lavani by také mélo podporovat
individualizaci nabidky tak, aby odpovidala naro¢néjsi a diverzifikovanéjsi poptavce. Dalsi
vzdélavani musi byt motivacni a zvySovat poptavku osob po tomto typu. Kromé spoluprace na
rozvoji nabidky dal§iho vzdelavani mezi socidlnimi partnery je vyzvou i to, aby se instituce
formalniho vzdelavani stavaly ¢im dal vice 1 poskytovateli neformalniho vzdélavani, at’ jiz

formou modularniho vzdélavani, odbornymi kurzy €1 akreditovanymi rekvalifikacemi*®.

Dalsi vzdélavani je piehledné klasifikovano v materidlu Narodniho ustavu pro vzdélavani

,,R0zvoj §kol jako center celoZivotniho uéeni“(2019)4:

a. Oblast profesniho vzdélavani:

e Kuvalifikacni dalsi vzdélavani — vzdélavaci programy vedouci k profesni kvalifikaci
podle Narodni soustavy kvalifikaci (NSK), pfipadné k dosazeni kvalifikace a stupné

vzdélani, v€etné uznavani vysledki ptedchoziho uceni podle standardiit NSK
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e Dopliujici vzdélavani — vzdelavani prohlubujici, aktualizujici jiz dosazené vzdéelani.
Vzdélavaci programy doplitujiciho vzdélavani vedou k:
- ziskani dal$ich profesnich kompetenci v daném oboru,
- ke vzd¢lani, které ptinasi aktualni poznatky vedouci k ziskani novych znalosti ¢i
aktualizaci stavajicich (organizované bud’ jako nabidka pro zajemce z fad vetejnosti
nebo na objednavku firem podle jejich specifikovaného zadani; nebo uvnitt samotné
Skoly v ptipadé dal§iho vzdé€lavani pedagogickych pracovniki).

b. Oblast obéanského vzdélavani:

e Kurzy, které skoly pripravuji ke zvySovani kompetenci obCanti, napt. ziskavani
a zvySovani digitalni gramotnosti, finan¢ni ¢i pravni gramotnosti, cizojazy¢né
gramotnosti, apod.

C. Oblast zdyjmového vzdélavani:

e Kurzy, které Skoly nabizeji proto, Ze danou problematiku znaji ze svého pocatecniho
vzdélavani, nebo maji pedagogy, ktefi téma a obsah kurzu pfipravi ze svého zajmu.
Cilem je podpotfit aktivitu ob¢ant, uzivateli a zvysit jejich kvalitu zivota. Kurzy mohou
vznikat i na zakladé prani potencialnich uzivatelt.

d. Vzdélavani seniort:

e Toto vzdélavani je urceno specifické cilové skuping, kterd je vymezena jak vekem, tak
dal$imi charakteristikami této vyvojové etapy lidského zivota. Tato skupina vyzaduje

jiné vzdélavaci piistupy a modifikované ¢i zcela nové vzdélavaci obsahy.

Dalsi vzdélavani je nedilnou souc¢asti vykonu povolani i vSech zdravotnickych pracovniki.

V Zakoné o nelékatskych zdravotnickych povola’mich5 je hned v ivodnim § 1, pis. b) vymezeno

celozivotni  vzd€ldvani  zdravotnickych pracovnikid, které je dale rozpracovéano
v Hlavé V, dil 2 celozivotni vzdélavani. CeloZivotni vzdélavani je definovano jako povinné pro
vSechny zdravotnické pracovniky a miiZe probihat riznymi formami.

Ze vsech dokumentl vyplyvaji dilezité sméry, kterymi se vzdélavani bude i nadéle ubirat a ve

kterém by vys$i odborné Skoly zdravotnické mély mit nezastupitelnou roli.

3. Pravni normy pro vzdélavani na vysSich odbornych $kolich zdravotnickych v Ceské

republice
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Navrh rozvoje dal§iho vzdélavani na vys§ich odbornych $kolach zdravotnickych (VOSZ) je
vymezen pravnimi normami a strategickymi dokumenty Ceské republiky (CR) v oblasti

Skolstvi i zdravotnictvi, dale jen ,,normy*.

a. Skolské normy:

e Zakon ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zédkladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném
vzdélavani
e Zakon ¢. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledka dalsiho vzdélavani a o zméné
nekterych zakoni (zakon o uznavani vysledkt dal§iho vzdélavani)
e Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020
e Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030

b. Zdravotnické normy:

e Zikon €. 96/2004 Sb., zdkon o nelékaiskych zdravotnickych povolanich, ve znéni
pozd¢jsich predpisii
e Vyhlaska ¢. 55/2011 Sb., o ¢innostech zdravotnickych pracovnikt a jinych odbornych

pracovnikd, ve znéni pozd¢jsich predpist

o Zakonik prace:

e § 230 Zakona €. 262/2006 Sb, Zakonik prace, ve znéni pozd¢jsich predpisit
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4, Soudasny stav DV na VOSZ
4.1 Odborné vzdélavani v ramci celoZivotniho uceni zdravotnickych pracovniki

Jak jiz bylo zminéno v bod¢ 2 tohoto dokumentu, zdravotnické legislativa v § 53 zakona o
nelékatskych zdravotnickych povolanich stanovuje povinnost celozivotniho vzdélavani pro
vSechny zdravotnické pracovniky. Zakon ftika, ze celozivotnim vzdélavanim se rozumi
prubézné obnovovani, zvySovani, prohlubovani a dopliiovani védomosti, dovednosti a
zpusobilosti zdravotnickych pracovnikli a jinych odbornych pracovnikl v ptislusném oboru
vsouladu srozvojem oboru a nejnovéj$imi védeckymi poznatky v zajmu zachovani
bezpecného a ucinného vykonu piislusného povolani po celou dobu vykonu zdravotnického
povolani. Cilem celozivotniho vzdélavani je dat profesnimu vzdélavani realny a v praxi
realizovatelny zéklad, pfinosny pro kvalitu a bezpecnost poskytovanych zdravotnich sluzeb.

VOS zdravotnické se na celozivotnim vzdélavani zdravotnika podileji nemalou mérou.
4.1.1 Specializaé¢ni vzdélavani

VOSZ mohou realizovat celou fadu specializaénich kurzi. Tyto programy specializa¢niho
vzdélavani pro nelékafské zdravotnické pracovniky se uskutec¢iiuji v souladu s platnou
legislativou po piedchozi akreditaci Ministerstva zdravotnictvi CR (MZ). Specializagni
vzdélavani je urceno Siroké Skale zdravotnickych pracovnikil, jako jsou vSeobecné sestry,
détské sestry, porodni asistentky, ergoterapeuti, zdravotni laboranti, zubni technici, asistenti
ochrany a podpory vefejného zdravi, farmaceuticti asistenti, zdravotni¢ti zachranafi, nutri¢ni

terapeuti a celé fada dalSich.

K akreditaci tohoto vzdélavani je dilezitd vazba na zdravotnické zafizeni, které zajistuje
realizaci praktické vyuky.

VOSZ tak mohou byt diileZitym ¢initelem pfi realizaci specializaéniho vzd&lavani nelékaiskych
zdravotnickych povolani (NLZP) ve spojeni s nejlepSimi klinickymi pracovisti v daném

regionu.

4.1.2 Rekvalifikace

V oblasti rekvalifikaci maji VOSZ omezené moznosti. Pro vzdélavani NLZP jsou legislativné
vymezeny pozadavky na obsah vzdélani, které nelze splnit dil¢imi kvalifikacemi.

VOSZ mohou akreditovat dlouhodobé rekvalifikaéni kurzy OSetfovatel, Sanita¥, Zubni
instrumentarka, Zdravotnik zotavovacich akci k ziskéni nové kvalifikace a podilet se na dalSich
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rekvalifikacich, jako je ptipadné Chiiva pro déti do zahajeni povinné Skolni dochazky a Chiva
pro détské koutky. U téchto dvou kurzti Chiiv mohou zdravotnické Skoly nabizet akreditované
kurzy, ale nemohou se stat autorizovanou osobou pro vykon zkousek, protoze nesplituji kritéria

dané pro hodnotitele.

4.1.3 Kratkodobé odborné kurzy

Kratkodobé kurzy realizované na VOSZ vychazeji z potfeb zdravotnickych vzdélavacich
programi (kurzy prohlubujici u¢ivo urené studentiim zdravotnickych Skol) nebo z potieb
zamestnavatelli (urcené absolventiim na pozici NLZP). Mohou byt zaméfené na poskytovani
pfednemocni¢ni prvni pomoci, edukacni dovednosti, praktické nacviky nékterych specifickych
dovednosti aj. Mohou reflektovat zajem zaméstnavatelli o prohlubovani mékkych kompetenci,

zejména v oblasti komunika¢nich dovednosti.

4.1.4 Kurzy odborného ciziho jazyka
VOSZ mohou vzdélavat NLZP v oblasti cizich jazykil se zamé&fenim na odborny cizi jazyk.
Kurzy mohou probihat prezen¢ni formou pod vedenim jazykového lektora, ale také formou

jinou, napft. jako MOOC kurzy.

4.2  Vzdélavani dospélych a seniori — obéanské vzdélavani

VOSZ mohou ve své nabidce poskytovat celozivotni vzd&lavani vefejnosti v tom, co je
profiluje, tedy v kurzech se zdravotnickou tematikou. Nejvétsi prostor je dan kurzim laické

predlékarské pomoci, ale 1 oblastem zdravého Zivotniho stylu a dal§im.

4.2.1 Predlékarska prvni pomoc

e Kurzy uréené pedagogickym pracovniklim vSech typt §kol — Zdravotnik zotavovacich
akci, Zakladni norma zdravotnickych znalosti pro pedagogické pracovniky

e Kurzy pro zaméstnavatele — vV ramci bezpecnosti a ochrany zdravi piti praci (BOZP)
v souladu se Zakonikem prace

e Kurzy pro Sirokou vefejnost

e Kurzy pro autoskoly

4.2.2 Zdravy Zivotni styl, prevence onemocnéni
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e Kurzy se zaméienim na prevenci stresu, syndromu vyhoteni
e Kurzy zdravotniho cviceni

o Kurzy vyzivy

e Kurzy odvykani koufeni

e Kurzy prevence HIV/AIDS

e Kurzy prevence onkologickych onemocnéni

4.2.3 Pomoc rodinam pecujicim o chronicky nemocné, umirajici, postizené ¢leny
rodiny
e Nicvik manipulace s nemocnym, postizenym

e Komunikace s nemocnym, umirajicim

4.3 Certifika¢ni role
V ramci uznavéni kvalifikaci mohou VOSZ provadst diléi zkousky, které jsou soudésti

nostrifika¢niho fizeni pro uznavani kvalifikaci cizincim.

4.4 Poradenska, informacni role
VOSZ mohou puisobit jako poradenské zafizeni v ramci moznych rekvalifikaci v oblasti

zdravotnickych povolani.

S. Pozadavky na dalsi vzdélavani

Vzdélavaci politika nas$i republiky se dlouhodobé zaméiuje na celozivotni vzdélavani
a uceni. Pti tvorbé Strategie 2030+ jsou sledovany oblasti, jakymi jsou ,,proména obsahu
a zpusobu vzdélavani®, ,podpora ucitelll, fediteld a dalSich pracovnikid ve vzdélavani,
,»zvyseni odbornych kapacit, divéry a vzajemné spoluprace®, ,,zvyseni financovani a zajisténi

jeho stability“S.

Tento strategicky materidl bude garantem ramce, ktery bude poskytnut ministerstvu skolstvi,
mladeZe a t&lovychovy (MSMT) k zajisténi pevnych koncepénich rozhodnuti. Autorky tohoto
navrhu rozvoje vzdélavani vychazeji z dosud navrhovanych smért a analyz provedenych na

narodni Grovni:
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5.1 SWOT analyza

NUV* v roce 2018 vypracoval analyzu zamétenou na ,,Skoly jako centra celoZivotniho u€eni
(CZU) — jde o moderni pojeti $kol, které maximalné vyuZivaji svého persondlniho i
materidlniho potencidlu a stdvaji se otevienymi institucemi poskytujicimi pocatecni i
nejriznéjsi druhy dalsiho vzdélani (DV profesniho, zajmového, obfanského veetné uznavani
vysledkii predchoziho uceni) nejen zakim, ale 1 dospélym a senioriim, a to jak s ohledem na

jejich moznosti, zajmy a predpoklady, tak s ohledem na potfeby regionalniho trhu prace.*

Studie analyzovala silné¢ 1 slabé stranky Skol, které se promitaji do budovani Center
celozivotniho udeni, kterymi by VOS ve svém regionu mély byt. Mezi silné stranky kol patii
napojeni na mistni instituce, zamé&stnavatele, dalsi socidlni partnery, Skoly maji ptehled o
potiebach regionu. U¢itelé kol maji zkuSenosti se vzdélavanim dospélych, maji vybaveni, umi
realizovat projektové zaméry véetné vyuziti finan¢nich zdroji ESF. Vzd¢lavaci aktivity jsou
piinosné pro kraje, obce a jednotlivce (SS a VOS poskytuji DV piimo v misté — dostupnost DV

pro obcany kraje, regionu).

Mezi slabé stranky patii nezdjem nékterych skol o DV, nizka mira spoluprace se socialnimi
partnery, nezajem veiejnosti, nezdjem pedagogti, nizka mira kreativity, skol, propagace DV a;.
Rizikové je také financovani sebevzdélavani vetejnosti z vlastnich zdroji, legislativni ramec

DV, pfilisnd administrativni narocnost aj.

5.2 Studie ,,Analyza stavu a moZného vyvoje sektoru vyss§iho odborného vzdélavani“
Studie popisuje dalsi vzdélavani absolventu, a to nejen vyssiho odborného vzdélavani®. Studie

napft. uvadi, ze u otazky, u kterych poskytovatelti se jaci absolventi (podle dosazeného vzdélani)
vzdélavaji, se jevi zajimavy piistup mezi bakalati, magistry a absolventy VOS ve vztahu
k dal§imu vzdélavani na VOS nebo VS. Zatimco magistfi a bakalafi se vzdélavaji ze
jmenovanych §kolskych instituci vyhradné na VS, absolventi VOS uptednostiiuji vzdélavani na
VOS, byt
o poznani méné. Nejvice se absolventi VOS vzdé&lavaji — kromé& u zaméstnavatele — v jiném
vzdélavacim zafizeni (33 % z celého objemu absolvovanych kurzi). To neni pfipad bakalait
ani magistr, ktefi se kromé¢ vzdé€lani organizovaného zameéstnavateli obraci nejcastéji na
instituce neformalniho vzd€lavani, opirajic se tak patrné o své schopnosti uceni se rozvinuté
vysokoskolskym vzdélanim. Tato studie také sdé€luje, ze téméf polovinu kurz pokryvaji
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zaméstnavatelé (46 %), jiné vzdélavaci instituce pak néco pies 20 %. Dalsi poskytovatelé
zabiraji z celkového objemu poskytovateli kurzi jiz jen méné nez tietinovy podil. Podle tohoto

Setieni se stiedni $koly, VOS a VS podileji celkové jen z 9 % na objemu poskytovanych kurztL.

VOS zaujimaji 3 %. To je jisté udaj, ktery ukazuje prostor k dal§imu rozvoji6.

Skolam se nabizi piileZitost k tomu, aby se staly centry celoZivotniho u¢eni. Mohly by se vydat
tou cestou, ze by poskytovaly relativné kratké vzdélavaci programy, které by napomohly
profilaci a odborné specializaci absolventl stfedoskolského a vyssiho odborného vzdélavani a

prohloubeni jiz nabyté kvalifikace.

Populaéni propad viak velmi komplikuje odhad zajemct o vzdélavani na VOS a tim i existenci
VOS. Praxe jednoznaéné doklada, ze v CR se stale vice maturantii rozhoduje pro studium na

vysokych kolach (VS) nez na VOS.

Pro ucely tohoto navrhu byla zaddna dvé dotaznikova Setieni. Prvni Setfeni bylo uréeno vSem
cilovym skupindm projektu VOV (vy$§iho odborného vzdélavani), tedy uditelim VOS,
studentfim VOS a odbornikiim z praxe. Druhé $etfeni bylo zaméfené na zaméstnavatele v ramci

zdravotnickych a socialnich sluzeb.

5.3  Nazory na DV uditeli a studentii VOSZ a odbornikii z praxe
Pro zjisténi nazori na DV a zmapovani potieb v oblasti forem, obsahli a moznosti DV byl
koncipovan dotaznik, ktery byl vyhodnocovan anonymné a administrovan on-line danym

cilovym skupindm. Na dotaznik odpovédélo celkem 212 respondentd.

Celkem 78 % respondentl vyuziva v ramci DV kurzy a seminafe, tedy organizované formy

DV.

60,3 % respondentli udava, Ze nabidka kurzii DV je dostatecné Siroka, 90 % preferuje prakticky

zamérené DV.

V 70 % urcuje smér DV zaméstnavatel. 62,5 % respondenti vyuziva spoluprace s kolegy

v oboru, formou sdileni zkusSenosti.

Celkem 64,2 % respondentli by pfivitalo $ir§i vyuzivani informacnich a komunikacnich
technologii (ICT) — zejména ve formé distan¢niho vzd€lavani ve formé e-learningu a MOOC

kurzu.
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84,4 % respondentll by se rddo vzdélavalo i v dalSich oblastech, nejen v odbornosti, napf.

v cizich jazycich, ICT.

92 % respondentll by uvitalo jednotny portal s ucelenou nabidkou DV a 90 % respondentti by

preferovalo jednotnou databazi vzd¢lavatela.

Z dotazniku vyplynulo, Ze témét vSichni respondenti 99,5 %) povazuji dalsi vzdélavani za
dilezité bez ohledu na to, jestli jsou jest¢ aktivné studenty a vzdélavaji se v akreditovaném
programu, nebo jiz pracuji. Uvédomuji si, ze vzdélavaci nabidky jsou roztfisténé a také
poskytované riznymi vzdé€lavateli v jedné oblasti, proto by chtéli adresai s komplexnim
piehledem vzdé€lavani a vzdelavatelti. Respondenti této skupiny preferuji prakticky zamétrené
kurzy, ale také zaroven v oblasti ziskavani novych védomosti by upfednostnili distancni
vzdélavani formou e-learningu ¢i MOOC. Vysoké procento respondentil by se rado vzdélavalo
i v jinych oblastech, nez je odborné vzdélavani, které vyzaduje jejich profese. Uvadeji napf.

vzdélavani v ICT a v cizich jazycich.

5.2  Nazory na DV zaméstnavatelii zdravotnickych zarizeni a socidlnich sluZeb
Pro zjisténi nazorti na DV a zmapovani potfebnosti, ¢etnosti a dostupnosti DV byl koncipovan
dotaznik, ktery byl vyhodnocovan anonymn¢ a administrovan on-line dané cilové skuping. Na

dotaznik odpovédélo celkem 33 subjekti.

71,9 % zaméstnavatelli povazuje DV za nezbytné a 25 % ho vita.

56,3 % zaméstnavatelll udava, ze se DV ucastni 80-100 % zaméstnanct alesponn 1x rocné,

28,1% zaméstnavateld pak odpovida, Ze se ho ro¢né zicastiiuje 40-50% zaméstnanct.

Zamg¢stnavatelé preferuji vzdélavani v misté (34,4 %) nebo do vzdalenosti 50 km (31,3 %) a

tzv. na kli¢, tedy v souladu s potiebami organizace (odpovédélo tak vice nez 83 %).

Kromé odbornych nabidek uvitaji vzdélavani v kurzech s pravni tematikou (9,4 %), v kurzech

vedeni tymu a managementu (9,4%) a ojedinéle v kurzech PC a cizich jazyki.

Z celkového poctu uvadi 50 % respondentl, Ze zaméstnavatel zajiStuje vzdelavani sdm

vlastnimi pracovniky.

V ramci poskytovateli DV jsou nejvice preferovana krajska vzdélavaci zatizeni (25 %), dale
VOS (21,9 %), VS (15,6, %) a v mensi mife SS.
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Moderni zplisoby celozivotniho u¢eni s vyuzitim ICT by preferovalo 53,1 %, 46,9 % tuto formu

odmita.
68,8 % respondentii by ptivitalo vznik jednotné instituce nabizejici dalsi vzdélavani.

Setieni nereprezentuje vyznamny soubor, ale dava predstavu o vniméani DV zaméstnavateli.

I tato skupina respondentii povazuje DV za dilezit¢ a téméi nezbytné. Zamestnavatelé ve
vetsing piipadl po svych zaméstnancich pozaduji, aby se kazdy rok néjaké formy DV
zucastnili. Déavaji prednost mistni nabidce a polovina zaméstnavateld si vzdélava svoje
zaméstnance vlastnimi lektory, kolegy. Pokud zaméstnavatelé vyuzivaji dalsi vzdélavatele,
jednu Gtvrtinu tvoii krajska vzdélavaci zafizeni a nasleduji $koly — VOS, VS a SS.
Zameéstnavatelé si také uvédomuji, ze by bylo dobré kromé odborného vzdélavani rozvijet
i dalsi védomosti, a to predevs§im pravni povédomi a vedeni lidi, dale pak dovednosti v ICT
a Vv cizich jazycich. Zamé&stnavatelé by pfivitali jednotnou instituci nabizejici DV. V oblasti
forem DV je vétsi polovina respondenttl naklonéna modernim zplisoblim (ICT), ale velké ¢ast

tuto formu odmita.

5.3  Vysledky prizkumu

Vysledky nasich dotaznikovych Setfeni do jisté miry koresponduji s prvky, které jsou uvedeny
ve Strategie 2020 1 2030+. Respondenti si jsou védomi nutnosti trvalého DV a preferuji DV jak
odborné, zaméfené na praktické kompetence a dovednosti, tak obecné dovednosti (jako jsou
rozvoj pravniho vzdélavani, jazykového vzdelavani, komunikace, digitalni a medidlni
gramotnosti). Preferuji nové formy v souladu s technologickym vyvojem ve form¢ distan¢niho
vzdélavani zejména prostfednictvim hromadnych otevienych online kurzi (MOOC).
Respondenti upozoriiuji na skutecnost, Ze vzdelavaci nabidka je aZ piekotna, ale chybi ji
uceleny piehled, aby se v ni 1épe orientovali.

Z tohoto dotaznikového Setieni nevychazeji VOSZ zcela bez Sanci, i kdyz vétSina
zameéstnavatell si organizuje DV svymi prostiedky, mnohde funguji celd vzdélavaci oddéleni,
ktera pfipravuji nabidku dle aktudlnich potieb.

Absolventi VOS predstavuji skupinu, ktera je do jisté miry odlisna jak od dalsich tercidrné
vzdélanych osob, bakalaili a magistrd, tak od stiedoSkoldkl. Maji velkou snahu o profesni
rozvoj. Jejich ucast na dalSim vzdélavani je vyssi nez u bakalafi, ackoli je na n€ vytvaien nizsi
tlak nez na bakalate, aby se dale vzdelavali.®
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Potfeba praktickych forem DV je dokladana jak samotnymi absolventy VOS, tak i odborniky
Z praxe. Zaroven, zejména mladSi generace, zadd DV v oblastech, které zaméstnavatel

nepreferuje, ale je si toho téz védom. Témito oblastmi jsou piedevsim ICT a cizi jazyky.

6. Navrh rozvoje dalSiho vzdélavani na vysSich odbornych Skolach

6.1 Oblasti dal§iho vzdélavani

VOSZ maji do budoucna nejvétsi prostor v téchto oblastech:

a. Oblast profesniho vzdélavani:

Tato oblast je doménou VOSZ a k tomuto t&elu jsou ziizeny.

Bude Zadouci, aby VOSZ spolupracovaly se $kolami vech stupiiti a s dal§imi mimoskolnimi
organizacemi, zaméstnavateli, firmami a odbornymi pracovisti, véetné¢ nabidky vzdélavacich
sluzeb a programil, (odborna soustfedéni, piipravné kurzy, on-line vzdélavani, aj.). Skoly by
mély tyto aktivity zakotvit do svych vzdé€lavacich programi. Snahou by mélo byt potiebné

. . “oxr x . . I 3
propojeni s praxi a vétsi interakce $kol a terénu s jeho aktudlnimi naroky®.

Strategie 2030+ klade velky diraz na zménu pohledu na kariérové poradenstvi a jeho obsah:
,Nezbytnou soucésti vzdélavani a profesni pripravy zistava kariérové poradenstvi jako
podpora lidi v jakémkoliv v€ku k tomu, aby se ve slozité situaci dynamicky se méniciho svéta
dokézali zodpovédné rozhodovat o své vzdélavaci a profesni draze. Kariérové poradenstvi je
vyznamnym nastrojem vzdélavaci 1 socialni politiky, protoZe ma potencial rozvijet kazdého
jednotlivce v prabéhu jeho zivota, stejné tak jako pfispivat k socidlné spravedlivéjsi
spole¢nosti‘ 3,

Tento prvek je ¢im dal vice opravnén. Kariérové poradenstvi je novou potiebou, ktera, jak jiz
vidime, nepatii jen na zakladni ¢i stfedni Skoly. Véfime, Ze vzdélavaci potieby, které Strategie
2030+ definitivné pfijme, budou v sob¢ obsahovat 1 tuto oblast.

VOSZ jisté vnimaji, Ze tato oblast je podstatou motivace potencialnich zdjemcii o jejich obory
a profese k tomu, aby je uchazeCi nejen vystudovali, ale i vykonavali a posléze z nich se
zklaménim z riznych divodi neodchézeli. Kariérové poradenstvi by studenty naucilo orientaci
Vv moznostech jejich dal§iho profesniho rozvoje a SirSimu pohledu na trh prace a jeho vzajemné

vztahy.
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Dopliujici vzdélavani bude na VOSZ mozné poskytovat uZivatelim formou kurzil. Vzdélavaci
programy mohou nabizet jak dal$i profesni kompetence, tak obnovu ¢i zvySovani znalosti
a dovednosti v dané profesi. Dopliujici vzdélani nemusi byt urceno jen profesionaltim v oboru,
které Skola vzdélava, ale i svym pedagogtiim. K uspokojivé vytéznosti kurzl je nutné znat trendy
V oboru a reagovat na potieby zaméstnavateli a védy. Kurzy lze realizovat riznymi formami,
bude zfejmé nutny prizkum v fadach uzivateld, ¢i znalost mistnich zvyklosti, aby byly zvoleny
formy efektivni, ale i pfijemné pro uzivatele. Mozna to bude vyzadovat rozdéleni do variant
kurzu podle véku, podle toho, zda jde o zaméstnavatele, ktery si kurz objednal, ¢i zaméstnance,

ktery hleda piedevsim orientaci v novinkach, apod.

b. Oblast obéanského vzdélavani:

V této oblasti mohou VOSZ vyuzit informace z priizkumi, které si samy ve své komunité
zajisti. Mohou reagovat na deficit mistni vzdélavaci nabidky a pfipravit kurzy, které by
obohatily obyvatele mésta, okresu, malé spadové oblasti o riizné poznatky. VOSZ disponuiji jak
odbornymi uciteli, tak uciteli s aprobaci v§eobecnych ptredmétt. Z nasich dotaznikovych Setfeni
vzesla potfeba vzdélavani v ICT, v cizich jazycich, v pravni problematice, v problematice
managementu. Jednalo by se o vzdélavaci programy, které¢ by vzdélavaly obcany a také je

socializovaly, napf. napfic¢ profesemi, v€kem, socialnimi rolemi apod.

C. Oblast zdjmového vzdélavani:

V této oblasti mohou VOSZ nabizet DV v tématech, o kterych se domnivaji, Ze by uZivatele
zaujala, a kterd znaji ze svého pocate¢niho vzdélavani. Mohou to byt nejriiznéjsi zdravotnické
,kapitoly*, které by vzbudily zajem vefejnosti a které by napomohly k tomu, aby se jednotlivci
¢i skupiny lidi dobrovoln¢ a s chuti o problematiku zajimali. Zajmové vzdélavani ale mize byt
i jiného typu, podobn¢ jako u obcanského vzdélavani, mize i u tohoto druhu vzdélani Skola
nabizet jakykoli , krouzek*, pokud k tomu ma vhodného lektora a predpoklada, Ze bude o obsah
zajem. I na VOSZ si miizeme piedstavit DV v oblasti d&jin, zemépisu, literatury, apod. VOSZ
pii své spolupraci se socialnimi partnery mohou zachytit i jejich vzd€lavaci ptani a ptizptisobit
program konkrétni cilové skupin€. Tou mohou byt obyvatelé 1é€eben dlouhodobé nemocnych,

ale 1 déti z rliznych typi Skol, apod.

d. Vzdélavani senioru:
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Toto vzdélavani bude do budoucna jisté vice a vice nutné a vyzadované. VOSZ v ném mohou
mit nezastupitelnou roli. Skupina seniord se bude postupem Casu stale rozristat, mladsich lidi
v produktivnim véku bude ¢im dal méné¢, a jestli bude pretrvavat trend, kdy lidé po 50. roce,
ktefi ztrati praci, ji jiz jen té¢Zko dostanou, budou do této vékové kategorie patfit i ,,vynuceni
seniofi. Jiz nyni sledujeme, ze nas stat se dlouhodobé zabyva problémem socialni izolace
a osamg¢losti seniort, stejné tak i jejich problémy, kterymi jsou obsluha domaciho vybaveni ¢i
mala nebo zadné znalost a dovednost vyuzivani novych technologii, se kterymi se jiz bézné

setkavaji, napt. v riznych sluzbach pro obCany, uradech, apod..

Vzd¢€lavani hraje klicovou roli pro adaptaci na zmény prostiedi, obCanské a osobni kompetence,
flexibilitu na trhu prace a ucast na dal§im rozvoji a rustu v pritbéhu zivota, stejné jako udrzeni
nezavislosti v seniorském véku. Predstava, ze vzdélani je doménou détstvi a mladi, je jiz

ptekondna. Délka vzdélavani se prodluzuje, ale soucasné v disledku inovaci, technologickych

~ 4 7 r r r W . . , . ,7
zmén a rostouci globalni konkurence ziskané védomosti rychleji zastaravaji'.

VOSZ, které poskytuji sesterské vzdélavani, maji jak pedagogy, tak i studenty, ktefi
problematiku staii kompetentné¢ ovladaji a znaji jak potteby, tak i fyziologii a odchylky od
zdravi u této skupiny lidi. Mladi studenti jsou zdatni jak v novych technologiich, tak spolu
s pedagogy i Vv socialnich rolich a komunikaci. VOSZ mohou byt ztoho diivodu velice
prospéSnym edukatorem. Tato oblast musi hledat jiné formy DV, nez ty, které byly uvedeny
diive. Nabizi se takove formy, které¢ by mohly byt aplikované v pfirozeném prostfedi seniora,
ili nejlépe v domacim prostiedi. Skoly by mohly motivovat vice svoje studenty
k dobrovolnické praci a vice vyuzivat dal$ich moznosti odbornych praxi v domaci péci, ¢i
pusobit na seniory — Klienty v nemocnicich a zafizenich, kde studenti sami nebo se svymi

pedagogy vykonavaji odbornou praxi. Pii tomto DV se bude jisté hledat i jiny rozsah obsahu
a take didakticky pftistup.

6.2 Podminky VOSZ k rozvoji dal§iho vzdélavani

VOSZ maji viechny ptedpoklady a podminky stat se vyraznymi centry celoZivotniho udeni
(CZU). Mnohé jsou jiz nyni sougasti krajskych siti §kol — center celoZivotniho u¢eni.

Pro poskytovani dalsiho vzd&lavani jsou VOSZ vybaveny viemi potiebnymi prostiedky, tj.
u¢ebnami s odpovidajicim didaktickym zdzemim, materidlnim vybavenim 1 personalnim
zajidténim odbornymi vyuéujicimi VOSZ.
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Mohou byt nositeli modernich vyukovych metod v kombinaci s digitdlnim vzdélavanim.
Mohou se podilet na vzniku e-learningovych akreditovanych odbornych kurzii, MOOC kurzii
aj.

Odborné vyudujici na VOSZ jsou svoji profesi sestry. Maji magisterské vzdélani, nkteré z nich
i doktorandské. Skoly nemaji nedostatek téchto vyuéujicich. Zménou vzdélavani sester je i ve
zdravotnickém terénu dostatek sester — magister, které maji o praci na zdravotnickych skolach
velky zajem a které Skoly nemohou zaméstnat. V tom spatiujeme velky potencidl pii rozvoji
dalsiho vzdélavani na VOSZ, kdy by bylo zapotiebi zvysit podet vyuéujicich.

Oblasti neprofesniho vzdélavani mohou rovnéz zajistovat pedagogové Skol, nebot’ vetsi ¢ast
VOSZ v nasi republice ma jako svoji soucast stfedni skolu. Pedagogové $kol v dané lokalité jiz
nyni prechazeji i ze Skoly na skolu, aby si bud’ doplnili svlij pracovni tvazek, nebo aby se
realizovali v oblasti, kterou jim stavajici $kola neni schopna zajistit. Tato adaptabilita pedagogt
je v praxi vyuzivana a do budoucna by se s ni mohlo nadale pracovat.

Po strance organizac¢niho zajisténi spatfujeme dilezitost v motivacni sféfe. Problémem neni
otazka prostoru a ani ¢asu kondni dalSich forem vzdélavani. Setkavame se s malym zajmem
o dalsi vzdélavani. Skoly mnohdy nabizeji velmi kvalitni programy, kurzy a §koleni. Tato oblast
je ovSem Uzce spjata s financni strankou jejich zajisténi.

Otazkou proto ztistava financovani téchto forem DV.

Nyni maji §koly DV v kurzech zpoplatnéné a $koly ho maji jako vedlejsi hospodaiskou ¢innost
na zaklad€ Zivnostenského opravnéni k mimoskolni vychové a vzdélavani, poradani kurzi,
Skoleni, véetné lektorské Cinnosti. Na toto DV musi mit §kola tolik ucastniki, aby vzdélavani
V kurzu bylo pokryto ucastnickymi poplatky a nebylo pro Skolu ztratové.

U jinych forem, napt. u DV seniorti, by $koly tuto ¢innost nemohly zfejmé timto zptisobem
zajiStovat.

Piedpokladame, ze novy koncepéni material MSMT bude na tyto potieby pamatovat.

V navrhu Strategie 2030+ se uvadi: ,,K dosazeni strategickych cili uvedenych v uvodni ¢asti
predkladaného dokumentu je nezbytné zvysit financovani, provést zmény struktury zpisobu
financovani smétujici k cilené podpofe strategickych priorit a potieb v oblasti vzdélavani,
zajistit transparentnost, stabilitu a piedvidatelnost financovani pro vSechny trovné fizeni
vzdélavaciho systému. ZvySeni financovani tedy neni cilem samo o sobé, ale je nutnym (a nikoli
postacujicim) ptedpokladem k dosazeni cilii ostatnich.

Vzdélavani v CR je trvale podfinancované, a to jak v prostorovém srovnani se zemémi OECD,
tak pfi &asovém srovnani v ramei CR*S,
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Strategie 2030+ piedstavuje v Kapitole Financovani v oblasti promény obsahu a zpiisobu
vzdélavani tyto Kroky:

,»-VYtvofit financni nastroje pro podporu vzdélavacich inovaci a jejich oveéfovani.

— Finan¢né podpofit celozivotni uceni a vyuziti potencidlu mimoskolniho a neformalniho
vzdélavani.

— Vytvorit finan¢ni nastroje pro podporu promény kariérového poradenstvi“3.

V Givaze by mohly byt i rozpo&tové kapitoly odbort §kolstvi krajskych Gfadt. KU by mohl mit
kompetence k regulaci financi a rozhodovani o tom, ktera vzdélavaci centra by byla podpotena.
Skoly pracuji i s financemi ziskanymi z projektt. Skoly dotaénich titulti vyuZivaji a mohly by
je v piipadé nastaveného konkrétniho ¢erpani pro oblast dal§iho vzdélavani uréenych cilovych
skupin vyuzit.

7. Zavér

Zijeme v prevratné dobg. Jsme svédky prudkého nartistu objevil, zmén, informaci nejriizngjsiho
druhu. Rozmach védy a novych poznatkii ve vSech oborech vyzaduje stalé hledani
efektivnéjsich zptisobli uceni a vzdélavani. Vzdélavani jako trvaly stav musi provazet kazdého
¢loveka po celou dobu jeho funkéniho stavu mysli.

VOSZ maji zijem na tom, aby poskytovaly kvalitni vzdélavani a nebrani se novym
pozadavkliim a trendim. S nékterymi typy vzdélavani jiz nyni pracuji a maji s nimi zkusenosti.
V nich budou pokra¢ovat. Jiné nabidky DV budou VOSZ jisté zvaZovat a zafazovat. Jejich
forma a finanéni naro¢nost viak museji byt realné. CR ma v pfipravovaném materialu Strategie
2030+ ucelenou a moudrou vizi. VOSZ se na této vizi cht&ji podilet a pieji si, aby vize byla

naplnéna.
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Zdroje:

1) Zakon 179/2006 Sb., o ovétovani a uznavani vysledka dal$iho vzdélavani a o zméné
nekterych zakont (zdkon o uznavani vysledkt dal$iho vzdélavani), § 2, pism. b)

2) Memorandum o celozivotnim uceni; zdroj:
http://old.nvf.cz/archiv/memorandum/obsah.htm#pozn1l, leden 2019

3) Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, zdroj:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030

4) Rozvoj skol jako center celozivotniho uceni, zdroj:
http://www.nuv.cz/uploads/P_KAP/ke_stazeni/pojeti_decizni_sfera/CZU_Il_manazerske_shr
nuti_I1l_SWOT _analyza.pdf, leden 2019

5) Zékon 96/2004 Sb., o podminkach ziskavani a uznavani zptisobilosti k vykonu
nelékatskych zdravotnickych povoldni a k vykonu ¢innosti souvisejicich s poskytovanim
zdravotni péce (zdkon o nelékaiskych zdravotnickych povolénich)

6) Autorsky tym: Michal Karpisek (vedouci projektu), Michaela Kleithova, Milena Kolarova,
Jan Koucky, Jan Machytka, Radim Ryska a Zden¢k Vrsnik, ,,Analyza stavu a mozného
vyvoje sektoru vyssiho odborného vzdélavani®, MSMT, Praha, srpen 2009 (Studie byla
vypracovand v ramci vetejné zakdzky Analyza stavu a mozného vyvoje sektoru vyssiho
odborného vzdélavani, kterou vypsalo Ministerstvo skolstvi, mladeze a t€lovychovy, s
vyuzitim prostfedkt Operac¢niho programu Vzd¢lavani pro konkurenceschopnost v obdobi od
unora do ¢ervence 2009.)

7) Strategie ptipravy na starnuti spoleénosti 2019-2025, zdroj: http://amsp.cz/wp-
content/uploads/2019/08/Strategie-p%C5%99%C3%ADpravy-na-st%C3%A1rnut%C3%AD-
spole%C4%8Dnosti-2019-2025-ma_ALBSBADJYUA2.pdf

Licence: Creative Commons BY-SA 4.0
Registraéni €islo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_041/0008050
Inovace VOV_zdravotnicka oblast


http://old.nvf.cz/archiv/memorandum/obsah.htm#pozn1
http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030
http://www.nuv.cz/uploads/P_KAP/ke_stazeni/pojeti_decizni_sfera/CZU_II_manazerske_shrnuti_III_SWOT_analyza.pdf
http://www.nuv.cz/uploads/P_KAP/ke_stazeni/pojeti_decizni_sfera/CZU_II_manazerske_shrnuti_III_SWOT_analyza.pdf
http://amsp.cz/wp-content/uploads/2019/08/Strategie-p%C5%99%C3%ADpravy-na-st%C3%A1rnut%C3%AD-spole%C4%8Dnosti-2019-2025-ma_ALBSBADJYUA2.pdf
http://amsp.cz/wp-content/uploads/2019/08/Strategie-p%C5%99%C3%ADpravy-na-st%C3%A1rnut%C3%AD-spole%C4%8Dnosti-2019-2025-ma_ALBSBADJYUA2.pdf
http://amsp.cz/wp-content/uploads/2019/08/Strategie-p%C5%99%C3%ADpravy-na-st%C3%A1rnut%C3%AD-spole%C4%8Dnosti-2019-2025-ma_ALBSBADJYUA2.pdf

»
»

xR EVROPSKA UNIE 2
Evropské strukturalni a investicni fondy 'I_

< K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Seznam zkratek:

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

CR Ceska republika

CZU Centrum celozivotniho uceni

DV Dalsi vzdélavani

EK Evropska komise

ICT Informacni a komunikacéni technologie

MOOC Massive Open Online Course, hromadny otevieny online Kurz

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a té¢lovychovy

MZ Ministerstvo zdravotnictvi

NLZP Nelékarska zdravotnicka povolani

NSK Nérodni soustava kvalifikaci

OECD Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (z anglického Organisation
for Economic Co-operation and Development)

PC Osobni pocitac (z anglického personal computer)

VOS Vy3si odborné skoly

VOSZ Vyssi odborné $koly zdravotnické

VOV Vyssi odborné vzdelavani

VS Vysoké skoly
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