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Uvod

V roce 1995 bylo jako novy stupen terciarniho sektoru nevysokoskolského vzdélavani zakotveno vyssi
odborné vzdélavani do skolského zakona ¢.29/1984 Sb.

leho specifika jsou v omezené mife zakotvena v zakoné ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim,
stfednim, vy$&im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon) a v provadéci vyhlasce.

Vyssi odborné vzdélavani rozviji a prohlubuje znalosti a dovednosti absolventa stfedniho vzdélavani
s maturitni zkouskou a pfipravuje jej pro vykon naro¢nych odbornych Cinnosti.

V rove 2017 byla vyhldsena vyzva v prioritni ose PO3 — Rovny pfistup ke kvalitnimu predskolnimu,
primdrnimu a sekundarnimu vzdélavani, Investi¢ni priorita IP 1 a Specificky cil SC 5. V roce 2018 byla
zahdjena realizace projektu Inovace VOV technicka oblast, CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_041/0008047.

V této zavérecné zpravé vychazime ze zakladnich skolskych dokument( Strategie vzdélavaci politiky
Ceské republiky do roku 2020, Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020, Narodni vyzkumna
a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci CR (N4rodni RIS3 strategie) a Strategie vzdélavaci
politiky do roku 2030+ (tzv. ,Strategie 2030+“) a dalsi. Praveé Strategie 2030+ obsahuje teze, které jsou
v souladu s pfipravovanymi dokumenty pro sektor VOV.

Vedle zminénych koncepcnich materiall je daleZitym zdrojem Narodni soustava povolani (NSP), ktera
se Cleni na obecné dovednosti, mékké kompetence a odborné znalosti a dovednosti (viz web nsp.cz,
ktery ma v gesci Ministerstvo prace a socilnich véci CR).

Analyticky material je tvofen pro oborovou kategorii technickych a zemédélskych skupin obort
vzdélani dle oborového zaméfeni:

= 16 — Ekologie a ochrana Zivotniho prostredi

= 21 -Hornictvi a hornicka geologie, hutnictvi a slévarenstvi
= 23 - Strojirenstvi a strojirenska vyroba

= 26— Elektrotechnika, telekomunikacni a vypocetni technika
= 28 —Technicka chemie a chemie silikat(

= 29— Potravinarstvi a potravinarska chemie

= 31 - Textilni vyroba a odévnictvi

= 32 -Kozedélna a obuvnicka vyroba a zpracovani plastl

= 33 -—Zpracovani dfeva a vyroba hudebnich nastrojl

= 34 - Polygrafie, zpracovani papiru, filmu a fotografie

= 36— Stavebnictvi, geodézie, kartografie

= 37 —Doprava a spoje

= 39 - Specidlni interdisciplinarni technické obory

= 41 -Zemédélstvi a lesnictvi

= 43 —Veterinarstvi a veterinarni prevence

= 91 -Teorie vojenského uméni*

* Na zakladé informace z MSMT CR byl obor vzdélavani 91 pro dalsi praci v rdmci projektu zcela ignorovan, protoze spada
do kompetence Ministerstva obrany Ceské republiky, a neni tak ani pod gesci Ceské $kolni inspekce.



Analyza role vy$$iho odborného vzdélavani je pFipravou pro navrh vizi a koncepce rozvoje VOV v Ceské
republice a prezentovana data jsou dostupna z verejné pfistupnych analyz Ministerstva Skolstvi,
mladeZe a télovychovy CR, CSU, NPI atd.



1. Analyza role VOV

Vy&&i odborné $koly (VOS) vznikly ve $kolnim roce 1996/97 novelou $kolského zakona jako samostatny
stupen vzdélavani. Vyssi odborné vzdélavani navdzalo na tradici pomaturitniho studia, které se

mohutné rozvijelo po roce 1989, ale novelou s$kolského zakona ¢. 29/1984 Sh. bylo v roce 1995
zruseno.

Vyssi odborné vzdélavani mélo tvofit zdklad pro Uzce odbornostné specializované neuniverzitni
terciarni studium.

Experimentdlni ovérovani existence a Zivotaschopnosti vyssich odbornych skol probihalo od roku
1992/93 na 21 stfednich odbornych Skolach, k pilotu se v roce 1993/94 ptipojilo dalsich 23 $kol a v roce
1995/96 uz bylo do experimentalniho ovéfovani zapojeno 50 skol.

Po ukonceni experimentélniho ovérovani v roce 1996/97 doslo k masivnimu nardstu novych vyssich
odbornych skol a denni studium bylo realizovano na 158 skolach.

V soucasné dobé je systém vyssiho odborného vzdélavani legislativné ukotven v zakoné ¢. 561/2004
Sb., Skolsky zdkon, a v pfislusSném provadécim predpise.

Vyssi odborné vzdélavani rozviji a prohlubuje znalosti a dovednosti studenta ziskané ve stfednim
vzdélavani a poskytuje vieobecné a odborné vzdélani a praktickou pfipravu pro vykon narocnych
¢innosti. Usp&$nym ukonéenim pfisluného akreditovaného vzdélavaciho programu se dosédhne stupné
vy$siho odborného vzdélani. Délka vyssiho odborného vzdélavani v denni formé je 3 roky véetné
odborné praxe, u zdravotnickych obor( vzdélani az 3,5 roku.

VOS zfizované krajem, obci nebo svazkem obci jsou financovany formou normativu, jeho? vysi
stanovuje MSMT.

Vyssi odborné skoly jsou zafazeny do klasifikaéniho ramce ISCED 5B. Do stejné klasifikacniho ramce
patfi také bakalarské vysokoskolské studium a studium poslednich dvou roénikli konzervatore.

Ke vzdélavani ve vyssi odborné Skole Ize pfijmout ty uchazece, ktefi ziskali stfedni vzdélani s maturitni
zkouskou (ISCED 3A) a ktefi pfi pfijimacim fizeni splnili podminky pro pfijeti. Vyssi odborné vzdélavani
je poskytovano za Uplatu, jejiz vysi stanovuje vyhlaska ¢. 10/2005 Sb., o vyssim odborném vzdélavani.
Vyssi odborné vzdélavani se uskutecnuje v denni, vecerni, dalkové, distancni a kombinované formé
vzdélavani; vzdélani dosazené ve vsech formach vzdélavani je rovnocenné. Délka dalkového,
velerniho, distan¢niho nebo kombinovaného vzdéldvani je nejvyse o 1 rok del3i nez doba vzdélavani

v denni formé.

Vyssi odborné vzdélavani obsahuje teoretickou pfipravu a praktickou pfipravu. Prakticka priprava se
uskutecnuje formou praktického vyucovani ve Skole nebo formou odborné praxe na pracovistich, kterd
prohlubuje a rozsifuje znalosti studenta o odborné kompetence.

Vyssi odborné vzdélavani se ukoncuje absolutoriem. Dokladem o dosaZzeni vyssiho odborného vzdélani
je vysvédceni o absolutoriu a diplom absolventa vyssi odborné skoly. Oznaceni absolventa vyssi
odborné skoly, které se uvadi za jménem, je "diplomovany specialista" (zkracené "DiS."). Absolutorium
se sklada ze tfi ¢asti:

- obhajoba absolventské prace,

- zkouska z odbornych predmétd,

- zkouska z ciziho jazyka.



Zkusebni komise ma stalé a dalsi ¢leny, prfedsedou je pedagogicky pracovnik z jiné vyssi odborné skoly
nebo vysoké skoly. Stalymi ¢leny jsou predseda, mistopredseda a vedouci uditel studijni skupiny.
Dalsimi cleny jsou ucitel ptislusného predmétu, pfisedici, ktery vyucuje dany predmét, odbornik
z praxe, vedouci absolventské prace a oponent. Pfedsedu komise jmenuje krajsky ufad, ostatni ¢leny
komise feditel Skoly.

AC je zfizovatelem vyssich odbornych Skol zpravidla kraj (cirkev ¢i soukromy subjekt), vzdélavaci
program v prislusSném oboru vzdélani pro jednotlivou vyssi odbornou Skolu podléha akreditaci, kterou
udéluje MSMT. V pfipadé vzdélavaciho programu zdravotnického zaméFeni s pfedchozim souhlasem
Ministerstva zdravotnictvi a v pripadé vzdélavaciho programu v oblasti bezpecnostnich sluzeb
s predchozim souhlasem Ministerstva vnitra. V pfipadé vzdéldvaciho programu zaméreného
na pfipravu k vykonu regulovaného povoldni téz s predchozim stanoviskem pfislusného uznavaciho
organu, zda absolventi budou pfipraveni odpovidajicim zpisobem k vykonu tohoto povolani. Zadost
o akreditaci MSMT postupuje Akreditaéni komisi pro vyssi odborné vzdélavani, ktera posoudi
vzdélavaci program z obsahového a odborného hlediska a vyda zavazné stanovisko, na jehoz zakladé
MSMT udéli/neudéli akreditaci. Akreditace vzdé&lavaciho programu se udéluje na dobu rovnajici
se nejvysSe dvojnasobku délky vzdéldvani v denni formé studia. Je-li vzdélavaci program akreditovan,
je soucasné zapsan pro prislusnou vyssi odbornou skolu do Skolského rejstfiku.

Vzdélavaci program pro vyssi odborné vzdélavani stanovuje zejména konkrétni cile, formy, délku
a obsah vzdélavani a jeho organizacéni usporadani, profil absolventa vzdélavaciho programu, vyucovaci
jazyk, podminky pribéhu a ukoncéovani vzdélavani, jakoZ i podminky pro vzdélavani student( se
specidlnimi vzdéldvacimi potfebami a podminky materidlni, persondlni a organizacni, podminky
bezpecnosti prace a ochrany zdravi a podminky zdravotni zpUsobilosti uchazede ke vzdélavani.
Existence vySsich odbornych 3Skol je zdlvodnéna zajmem zaméstnavatell a potfebnosti
specializovanych odbornych programi. Sva opodstatnéni maji programy vyucujici takové odbornosti,
po kterych je poptavka, jez nevyzaduji zakonceni akademickym titulem a které se ddle rozvijeji.
Po absolventech téchto obori bude navic v horizontu nékolika pfistich let znacnd poptavka.

Nedilnou soucasti systému vyssiho odborného vzdélavani je zcela jisté i organizace sdruzujici vyssi
odborné 3koly a zastupuijici jejich zajmy, tedy Asociace vys$sich odbornych $kol (AVOS), kterd existuje
od 5.2.1997.

AVOS si klade za cil:

e Sjednocovat a koordinovat Usili vy$sich odbornych kol pfi feseni problémd, s nimiz se pfi své bézné
¢innosti Skoly setkavaji, a to i pfi soustavném zvySovani Urovné vyuky a pedagogické prace.

e Zastupovat opravnéné zajmy kol — &lentl Asociace pii jednanich s MSMT a dal$imi partnerskymi
organizacemi a institucemi.

o Rozvijet spolupraci a vzdjemnou vyménu poznatkd mezi ¢leny AVOS a podporovat jejich snahu
o prohloubeni odborného charakteru vyuky.

e Usilovat o zvySeni informovanosti vetfejnosti o zaméreni a charakteru vy$siho odborného Skolstvi
a o jeho postaveni v systému $kolstvi CR.

e Iniciovat tvorbu raciondlniho a smysluplného evaluaéniho systému vyssiho odborného studia, ktery
by byl i ur¢itym motivatorem jejiho zvy$ovani. Soucasné se AVOS hlasi k aktivni spolutéasti
na jeho tvorbé.

e Rozvijet dale dosud Usp&snou spolupréci s pfislusnymi oddélenimi MSMT, podilet se na diskuzich
k dokumentim tykajicich se usmérnovani vyssiho odborného studia, eventualné se spolupodilet
na jejich tvorbé.



e Predklddat MSMT navrhy a naméty ke zkvalitnéni ¢innosti VOS. To v soucasné dob& znamena
predevsim podilet se na zpracovani koncepce vyvoje a postaveni vyssiho odborného studia véetné
namétu na legislativni Upravu jeho statutu.

e Usilovat o pevné&jsi a stabiln&jsi zakotveni vyssich odbornych kol v systému Zkolstvi CR. Déle
prohlubovat specifika vy$siho odborného studia a zvySovat jeho Uroven.

e Byt odpovédnym a kvalifikovanym partnerem MSMT a dalsich instituci p¥i projednavani otazek
dalSiho rozvoje vyssiho odborného Skolstvi.

o Spolupracovat s Ceskou $kolskou inspekci pfi specifikaci zaméreni inspekéni ¢innosti na VOS,
zhodnocovat vysledky inspekce ke zvysSeni Urovné pedagogického procesu i forem a metod fizeni
VOS.

o Prispét ke zlep$eni vzajemné komunikace mezi jednotlivymi VOS a sjednocovat jejich postoje
k problém(m, které vyvoj vy$siho odborného vzdélavani prinasi.

e Koncentrovat usili k prosazovani spole¢nych cilli vyssich odbornych skol pfi jejich dalSim rozvoji
a zkvalitAovani urovné vyuky.

o Prispét ke zpFistupnéni zkusenosti jak zahraniénich, tak zkugenosti Gspé&snych VOS v CR.

e Organizovat celorepublikové seminafe vénované aktualnim problémdm vyssich odbornych skol
s Ucasti odpovédnych pracovnikd MSMT i dal$ich zainteresovanych instituci.

e Podporovat optimalni Fedeni problémd jednotlivych ¢lenskych VOS, pokud se na AVOS obréti.

Snahou Asociace vysSich odbornych skol i vysSich odbornych skol samotnych je také zvySeni prestize
gkol, upevnéni postaveni VOS ve vzdélavacim systému CR a upevnéni postaveni mezi stfednim
a vysokym Skolstvim.

Soucasny pocet ¢lenskych $kol AVOS je 104, z toho zdravotnickych 30, ekonomickych 26, technicko
- zemédélskych 22, pedagogicko - socidlnich 14 a humanitnich 12.



2. Aktualni situace ve VOV

V soucasné dobé je v rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni zapsano 156 vyssich odbornych skol.

Vyvoj poctu vyssich odbornych 8kol, studentt a absolventd shrnuje Cesky statisticky urad.

Skolni rok Pocet VOS Pocet studentt Pocet prijatych Pocet
do 1. roéniku absolventu

2005/06 176 28792 11341 7989
2009/10 184 28749 11870 6352
2010/11 182 29800 12836 6410
2011/12 180 29335 11780 6607
2012/13 178 28980 11966 6437
2013/14 174 28332 11805 6052
2014/15 174 26964 10757 6035
2015/16 171 24786 9868 5685
2016/17 168 22002 8684 5174
2017/18 166 19883 7878 4582
2018/19 166 18416 7361 4056
2019/20 160 17954 7687 3683
2020/21 156 18458 7900

Tab. 1 Poget VOS v CR, pocet studentd, pocet absolvent( [2]

Rozlozeni vy$dich odbornych $kol podle jejich umisténi v krajich vyplyva rovné? z ddaji Ceského
statistického ufadu ve Skolnim roce 2020-21.

Pocet VOS Pocet studentli  Pocet prijatych Pocet
do 1. ro¢niku absolventt

Celd CR 156 18458 7900 3683
HI. m. Praha 35 4609 1971 980
Stfedocesky kraj 17 1225 497 283
Jiho&esky kraj 14 871 352 172
Plzerisky kraj 5 1423 583 235
Karlovarsky kraj 4 276 121 42
Ustecky kraj 7 1432 698 309
Liberecky kraj 5 224 104 33
Kralovéhradecky kraj 10 583 287 141
Pardubicky kraj 6 792 312 148
Kraj Vysocina 12 794 269 195
Jihomoravsky kraj 10 1778 756 409
Olomoucky kraj 8 1045 515 193
Zlinsky kraj 10 793 306 118
Moravskoslezsky kraj 13 2613 1129 425

Tab. 2 VOS v krajském srovnani

Zdroj dat: CSU [2]



Z regionalniho hlediska je rozlozeni 8kol patrné z uvedené tabulky. Je zfejmé, 7e VOS jsou soustfedény
do velkych mést, nejvice VOS je vPraze a nejméné v Karlovarském kraji — z oblasti technicko

- zemédélskych $kol neni v Karlovarském kraji 24dna VOS.

Z hlediska rozlozeni vyssich odbornych skol podle jejich umisténi v krajich je zZadouci, aby kraje byly
pokryty nabidkou vysSiho odborného vzdélavani v souladu s krajskym planovanim a vsouladu

s pozadavky zaméstnavatell a zaméstnavatelskych svazQ.

Aktudlné je nabidka VOV soustifedéna do vétdich mést (nejvice VOS je v Praze).

Skupiny oborl vzdélani
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34 P . .
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37 Doprava a spoje 229 | 315 | 241 | 242 | 243 | 307 | 297 | 265 | 208 | 160 | 222 | 154
Specidlni a 382
39 interdisciplindrni technické 535 | 758 | 763 | 754 | 742 | 702 | 633 | 564 | 498 | 393 | 416
obory
301
wn
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Tab. 3: Pocet VOS technické a zemédélské oblasti a pocty jejich studentd
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Vétsinu vyssich odbornych skol (70 %) zfizuji kraje, které jsou tudiZz zodpovédné za koncepci a rozvoj
VOV v daném kraji tak, jak popisuji jednotlivé krajské akcni plany (KAP). Ty jsou pak v souladu
s dlouhodobymi zaméry vzdélani a rozvoje vzdélavaci soustavy danych kraju a také s Dlouhodobym
zamérem vzdélani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR.

2.1 Analyza stavajiciho stavu

Ve skolnim roce 2018/19 existovalo 166 vys$sich odbornych kol a studovalo na nich témér 18,5 tisic
studentl. Vétsina z nich studovala v denni formé vzdélavani (62,3 %).

V soucasnosti nejvice student( studuje na vyssich odbornych skolach v Praze, témér 5 tisic (27 %).

Z hlediska oborl zastoupenych v technické a zemédélské oblasti jsou aktualné nejvice zastoupené
skupiny oborll 26 - Elektrotechnika, telekomunikaéni a vypocetni technika, 39 - Specialni
a interdisciplindrni technické obory, 23 - Strojirenstvi a strojirenska vyroba, 31 - Textilni vyroba
a odévnictvi a 41 - Zemédélstvi a lesnictvi.

Nejsou zastoupené naopak skupiny obord 21 - Hornictvi a hornicka geologie, hutnictvi a slévarenstvi,
32 - Kozedélnd a obuvnickd vyroba a zpracovani plastd, 34 - Polygrafie, zpracovani papiru, filmu
a fotografie.

Nové byl akreditovan vzdélavaci program ve skupiné obor( 43 - Veterinarstvi a veterinarni prevence.
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Aktudlni oborové pokryti akreditovanymi vzdélavacimi programy (AVP) VOS:

Kéd skupiny OV Nazev skupiny oborid vzdélani Pocet AVP
23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba 6
26 Elektrotechnika, telekomunikaéni a vypocetni technika 17
28 Technicka chemie a chemie silikatd 2
29 Potravinarstvi a potravinarska chemie 2
33 Zpracovani dreva a vyroba hudebnich nastrojl 1
36 Stavebnictvi, geodézie a kartografie 3
37 Doprava a spoje 2
39 Specialni a interdisciplindrni technické obory 2
41 Zemédélstvi a lesnictvi 5
43 Veterinafstvi a veterinarni prevence 1
53 Zdravotnictvi 8
61 Filozofie, teologie 2
63 Ekonomika a administrativa 18
64 Podnikani v oborech, odvétvi 6
65 Gastronomie, hotelnictvi a turismu 5
66 Obchod 2
68 Pravo, pravni a vefejnospravni ¢innost 13
72 Publicistika, knihovnictvi a informatika
74 Télesna kultura, télovychova a sport 1
75 Pedagogika, ucitelstvi a socialni péce
82 Umeéni a uzité uméni 34

2.1.1 Unikdtnost obor(i vyu€ovanych na technickych a zemédélskych VOS

Vyssi odborné skoly technickych a zemédélskych obor( maji velice Siroky zabér vyuziti. Dlvodem je
skutecnost, Ze rozvoj techniky i zemédélstvi pfinasi s rozvojem celé nasi spole¢nosti fadu novych
specializovanych profesi, v nich? Ize stale nalézat zna¢ny potencidl i pro uplatnéni absolventd VOS.

Seznam oborl technické a zemédélské oblasti
= 16 — Ekologie a ochrana Zivotniho prostredi
= 21— Hornictvi a hornicka geologie, hutnictvi a slévarenstvi
= 23— Strojirenstvi a strojirenska vyroba
= 26— Elektrotechnika, telekomunikacni a vypocetni technika
= 28 —Technickd chemie a chemie silikat(
= 29— Potravinarstvi a potravinarska chemie
= 31— Textilni vyroba a odévnictvi

= 32 - Kozedélna a obuvnicka vyroba a zpracovani plastd
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= 33 - Zpracovani dfeva a vyroba hudebnich nastroju
= 34 - Polygrafie, zpracovani papiru, filmu a fotografie
= 36 — Stavebnictvi, geodézie, kartografie

= 37 —Doprava a spoje

= 39— Specidlni interdisciplinarni technické obory

= 41 -—Zemédélstvi a lesnictvi

= 43— \Veterinarstvi a veterinarni prevence

= 91 -Teorie vojenského uméni*

* Tento obor vzdélavani spada do kompetence Ministerstva obrany Ceské republiky,
a neni tak ani pod gesci Ceské $kolni inspekce.

Mezi specifické oblasti, které maji nejvice realizovanych vzdélavacich program( v ramci celé technické
oblasti, se na jedné strané pomysiné rady nalézaji obory ¢. 26 (Elektrotechnika, telekomunikace
a vypocetni technika), ¢. 36 (Stavebnictvi, geodézie a kartografie), €. 23 (Strojirenstvi a strojirenska
technika) a také ¢. 41 (Zemédélstvi a lesnictvi). Jedna se o specializace jiz dlouhodobé velmi poptavané
ze strany zaméstnavatell, ktefi hledaji vysoce teoreticky a soucasné i prakticky vzdélané absolventy.
Ti nejen Ze se dokaZi orientovat v teoretické Sifi vystudovaného oboru, ale zarovern v ném budou
schopni provadét specifické praktické Cinnosti, jez vyzaduji slozity odborny vhled a zna¢nou uroven
ziskanych zkusenosti, jez si absolventi osvojili jiz pfi vy$Sim odborném studiu. A to navic v dobé, kdy se
méni poptavka po mnohych profesich pravé v oblasti prdmyslu i zemédélstvi. Tyto obory jsou vesmés
rovnomérné rozprostfené v ramci vyssich odbornych $kol v celé Ceské republice, zarover nékteré skoly
maji v nabidce i nékolik vzdélavacich programi vychazejicich z jednoho z uvedenych obord. Pravé
na takovych oborech je rovnéZ ziejmé, Ze pro uplatnitelnost na trhu prace jsou potencidlné
vyuzitelnéjsi obory mimo sféru sluzeb, ktera pravé v ptipadech spolecenskych ¢i ekonomickych krizi
prestava byt jako prvni pro potencialni zaméstnance zajimavou a dlouhodobé pfinosnou.

Cetnost vzdélavacich programid v ramci preferovanych oborl souvisi i s motivaci uchaze&l
0 zameéstnani. V téchto specializacich se naskytd mnoho pracovnich nabidek, které maji i dobré financ¢ni
ohodnoceni. Navic mnohé specializace jsou ,,populdrni“ (jedna se o spojené nadoby, kde motivace,
novost oboru a jeho obecny kredit ve spolecnosti, financ¢ni ohodnoceni ¢i zajem ze strany student(
0 néj jsou vzajemné velmi provazané).

V ¢em tedy tkvi jedinecnost jednotlivych obort ¢i vzdélavacich program technické a zemédélské
oblasti?

e Prakticky orientované studium — studium na vysSich odbornych skolach je principialné
zaméreno na praktické dovednosti, a¢ vsobé zahrnuje nezbytny teoreticky zaklad,
systematicky tak studenta sméfuje do jeho budouci praxe. To je klicova pridana hodnota
kazdého studia vsech vzdélavacich programui vyssi odbornych skol.

o Jedinecnost zaméreni nékterych vzdélavacich programi — nékteré vzdélavaci programy
uré&itych obord jsou zcela unikatni, vyucuji se pouze na jedné VOS v CR a ani neexistuje jakakoli
oborova blizkost s bakalarskymi studijnimi obory na vysokych skolach. Pokud na vysoké skole
je obdobny studijni obor, jeho zaméreni je obvykle pfilis Siroké, anebo jde pouze o teoretickou
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pfipravu bez vazby na praktickou aplikaci teoretickych poznatkd. Prikladem jedine¢nych obort
jsou napf. vzdéldvaci programy Konzervatorstvi a restauratorstvi a Konzervace, opravy
a restaurovani nabytku, jez nabizi Stredni Skola a vyssi odborna Skola umélecka a remeslna
v Praze 5. Absolventi téchto programu jsou po absolutoriu zcela pfipraveni na restauratorskou
praci, a¢ museji (na rozdil od absolventll AMU) jesté nékolik let usilovat o ziskani
restauratorské licence.

Individualnéjsi pfistup ke studenttiim — vzhledem k poctu studentl ve studijnich skupinach
VOS je ve vyuce a v celém studiu moZné vice uplatfiovat individuaIngjsi pFistup a zaroven
podporovat tymovou spolupraci. Motivaci nékterych student( ke studiu na VOS je pravé tento
aspekt, nebot néktefi maji zkusenost z kratkého plsobeni na vysoké skole, kde se citili
ponékud ztraceni bez vazby na svou studijni skupinu a kde i pro pedagogy a dalsi pracovniky
nejednou splyvali v nepfehledném davu ostatnich studentl bez vazby na svou konkrétni
osobnost a tvar.

Pedagogové — na VOS nepUsobi pouze absolventi pedagogickych fakult, ale v pomérné velkém
poctu jsou to také odbornici z praxe, ktefi bud’ jako interni ¢i externi pedagogové predavaji
studentdim celou fadu teoretickych a praktickych znalosti. Pravé vyuziti vlastnich praktickych
poznatkd a zkuSenosti je klicovym principem, kterym tito pedagogové plsobi na studenty,
a tim je systematicky pfipravuji na praktické vyuziti studované specializace. Vyhodou pfitom
je, Ze podle zidkona o pedagogickych pracovnicich nemuseji mit pedagogové na VOS
absolvované pedagogické minimum, co? by pravé mohlo od spoluprace s VOS odrazovat
nékteré odborniky z praxe, jez vyucuji na VOS externé.

Pfesah do oblasti ekonomické a pravni — studenti jsou vedle podrobné teoretické a praktické
pfipravy v rdmci své specializace pfipravovani soubézné také do pozic vedoucich pracovnikd,
podnikateld v daném oboru apod., proto je soucdsti jejich studia pokazdé i pravni
a ekonomicky kontext, doplnény o oblast aplikované psychologie — komunikace, vyjednavani,
presvédcovacich metod, asertivity, feseni konfliktnich situaci apod. To vSe sméfuje rovnéz
k praktickému presahu jejich studia.

Dlouhodoba prakticka priprava — nékteré VOS ji maji zafazenou do ucebniho planu jako
souvislou praxi jednoho vyukového obdobi (celkem 4 mésice v zimnim ¢i letnim obdobi
posledniho roéniku studia), jiné VOS vzhledem ke svému oborovému zaméfeni ji maji
organizovanou v prlibéhu léta mezi 1.a 2. a 2. a 3. ro¢nikem ¢i pravidelné v prlibéhu celé tfileté
vyuky. Celkova délka praktické vyuky je pfitom nejméné 1200 vyucovacich hodin.

Vyuka ciziho odborného jazyka — u zdvérecného absolutoria kazdy student sklada zkousku
z odborného ciziho jazyka; tento odborny cizi jazyk pfitom student absolvuje v pribéhu celého
tfiletého studia na VOS. Obvykle jde o odborny anglicky jazyk, kde vedle spole¢nych
komunikacnich témat (rodina, region, anglicky mluvici zemé, zajmy a zaliby) dominuji
i specifickd témata, zahrnujici slovni zasobu z daného oboru, ktery student na VOS absolvuje
(doprava, stavitelstvi, IT, zpracovani dreva, arboristika, mlékarenstvi, ekologie...). To vse
umoznuje pak studentovi, aby se v ramci své odborné pfipravy a zejména ve své pozdé;jsi
profesi kvalifikované domluvil i s kolegy z jinych zemi. K rozvoji komunikaénich dovednosti
v odborném cizim jazyce napomahaji na VOS i velmi roziitené zahraniéni staze studentd
béhem jejich studia, jeZ studenti absolvuji v partnerskych skolach ¢i firmach v rdmci programu
Erasmus+ ¢i béhem jinych vyménnych programl. Nékteré technické ¢i zemédélské vyssi
odborné skoly maji ve svém ucebnim planu zafazen i druhy cizi jazyk (volitelnd némcina,
angli¢tina — je-li prvnim jazykem némcdina, atp.).

14



Tvorba absolventskych praci — zaddni zavérecnych absolventskych praci je formulovano zcela
konkrétné vzhledem k danému studovanému oboru. Castokrét jde o problémové téma, je?
vychazi z pozadavki firmy, kde student absolvuje dlouhodobou praxi v pribéhu letnich mésicu
mezi 2. a 3. ro¢nikem, anebo v poslednim ¢i predposlednim vyukovém obdobi, kdy se jeho
dlouhodoba praxe ve Skolou smluvné zajisténych firmach uskuteciiuje. Firma pak vysledky
absolventské prace muze nasledné vyuzZit ve své podnikatelské ¢innosti. Pfi volbé absolventské
prace vsak muze jit také o pfipadovou studii k néjakému zvolenému a ryze konkrétnimu
tématu. Nebo o jednoduchy aplikovany vyzkum ¢&i konkrétni projekt, kde student napfiklad
navrhuje pocitacovy program ci zahradné architektonicky ndvrh verejného prostranstvi. | kdyz
student resi pouze téma reserSniho charakteru, neshromazduje pouze fakta, ale kvalifikované
s nimi ddle pracuje formou analyz, komparaci, ovéfovanim v praxi. Absolventské prace jsou
tak zcela zretelné vidy provazany s redlnymi skute¢nostmi, které studenti fesi v praktické
vyuce v rdmci svého studia. Takové texty pak obvykle nekoncéi pouze v archivu skoly, ale stavaji
se vychodiskem pro rzné praktické vyuZiti ¢i realizaci sestavenych navrhd apod.

Cetnost odbornych exkurzi, prednasek odborniki ve $kole — cilem je studentim otevfit
co nejvice jiz béhem jejich studia dany obor a ukazat jeho praktické stranky, proto se studenti
Ucastni celé fady odbornych exkurzi, smérovanych podle specializace do rlznych firem
a instituci v CRi v blizkém zahranici. Nékteré VOS maji odbornou exkurzi zafazenu jako soucast
vyuky vybraného profilového predmétu, a tak je ucast na téchto vyukovych akcich povinna.
Do skol jsou soucasné zvani mnozi renovovani odbornici z praxe, ktefi zprostfedkovavaji své
zkuSenosti a znalosti pfi jednorazovych odbornych predndskach ¢i béhem konferenci, které
dand VOS porada. To ve jsou vitané prileZitosti, jak pfibliZit studentim nejen studovany obor,
ale i jeho osobnosti, s nimiz mohou studenti tak pfijit do Uzkého kontaktu a inspirovat
se Ci dokonce navdzat s nimi i moznou spoluprici.

Provazanost se stfedoskolskym studiem — vétdina VOS technické a zemédélské oblasti
je soucasti skoly, kde vedle vy$siho odborného studia je nabizeno i odborné stfedoskolské
studium. Tato vazba je vyhodou, jestlize na stfedni i na vyssi odborné skole jde o shodnou
oborovou specializaci, takZze oba segmenty Skoly participuji na vyuzivani raznych technologii,
vyukovych uceben ¢i také na kontaktech pro praktickou vyuku. Na obou ¢astech skoly mohou
plsobit i néktefi stejni pedagogové. Jde pritom o vzajemnou synergii, kterd napomaha rozvoji
obou ¢asti Skoly.

Dostupnost studia pro studenty z riiznych socialnich skupin — VOS technické a zemédélské
oblasti jsou Skoly verejné, plati se na nich proto jen skolné presné odstupriované stavajici
legislativou, jde tak vesmés o studium, jeZ je pfistupné vsem uchazeclm, ktefi se po maturité
rozhodnou jesté tfi roky studovat a nasledné ziskat kvalifikovanou pracovni pozici
ve studovaném oboru.

Uplatnéni absolventl — absolventi technickych a zemédélskych VOS se uplatfiuji v pracovnich
pozicich, pro které je stfedoSkolské vzdélani obecné nedostatecné a vysokoskolské vzdélani
naopak nenabizi dostatek praktickych zkusenosti v ramci svého studia. Zajem firem o studenty
— absolventy technickych VOS vyrazné prevy$uje pocet studenttl poslednich ro¢niki ¢i pocet
absolventl. Pfitom jiz v prabéhu studia si mnozi zaméstnavatelé hledaji své potencidlni
zaméstnance pravé mezi studenty VOS. Nabizeji jim na svych pracovitich absolvovat
dlouhodobou praxi a umoZiuji jim vychazet ze svych redlnych podminek pti tvorbé
studentskych absolventskych praci. Zaméstnavatelé dobre védi, Ze absolventi prakticky
orientovanych vyssich odbornych Skol jsou pfipraveni ihned po absolutoriu kvalifikované
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vykondvat svéfenou odbornou praci, a proto jsou tito absolventi na trhu prace velmi Zadani.
Mnozi absolventi VOS tak navic nalézaji své prvni zaméstnani pravé ve firmé, kde predtim
absolvovali dlouhodobou praxi ve druhé poloviné studia.

e Rozdily sbakalafskym studiem — fada obordl na VOS ma analogicky blizké obory také
v bakalaiském studiu (napf. VOS a SPS dopravni Praha se vzdélavacim programem Dopravni
logistika a obchod méa svou analogii napf. ve studiu Dopravni fakulty CVUT Praha &i Dopravni
fakulty J. Pernera na Univerzité Pardubice). VSechny takové vysoké skoly jsou ale oproti vy$sim
odbornym Skoldm technické a zemédélské oblasti pfilis teoreticky zamérené, takze v nich zcela
schazi dostate¢na délka souvislé praktické vyuky (misto obvyklych &ty mésict na VOS jde
obvykle pouze o dva a? ¢tyfi tydny). Pfi studiu na VS je navic vyrazna prevaha teoretickych
predmétl, takZe student je sice po absolvovani skoly poucen o dané problematice,
ale ma zasadni problémy s aplikaci znalosti v praxi, a tak jako absolvent neni pfilis
potencidlnimi zaméstnavateli vyhledavén, nebot neni oproti absolventovi VOS ihned schopen
se zapojit do kvalifikované odborné préce.

e Moinost dalkového (distanéniho, kombinovaného) studia — celd fada VOS ma vedle denni
formy i ve své studijni nabidce zarazenu i analogickou ddalkovou formu studia téhoz
vzdélavaciho programu. To umozZiiuje rozsifit ¢i zménit profesni drahu mnohych pracovnikd
z jinych oblasti, ktefi se rozhodnou v pribéhu mladsi ¢i stfedni dospélosti o ziskani nové
kvalifikace béhem zaméstnani. Takové studium je pak obvykle o rok delsi nez tfiletd denni
forma studia.

2.1.2 Predcasné odchody student(

Pocty studentl vyssich odbornych skol od roku 2010/11 (kdy byla naplnénost maximaini — 29 800
studentt) trvale klesaji. Je to dano klesajici demografickou kfivkou v dobé, kdy dopad tohoto poklesu
pozorujeme stdle, a narlistem poctu vysokych $kol a jejich kapacit. Pro technické a zemédélské VOS
je tento trend silné podporen nizsim podilem studentd kombinovanych ¢i dalkovych forem studia.
Pro ndrocné technické profese je ¢asto komplikované realizovat vzdélavani touto formou.

Velkou roli v trendu poklesu student(i VOS na technickych a zemédélskych $kolach hraji predéasné
odchody ze vzdélavani. Ty jsou zplUsobeny dvéma faktory:

- nezvladnuti studia,
- predcasny odchod jiz v prabéhu 1. rocniku.

Mezi nejc¢astéjsi dlvody pro odchod ze vzdélavani jiz v 1. ro¢niku patfi:

- narocnost zvoleného oboru,

- chyba ve volbé oboru,

- financ¢ni davody a odchod do zaméstnani,
- dodatecné prijeti na vysokou skolu.

Statistiky, které by popisovaly vySe uvedené divody odchodl ze vzdélavani, nejsou k dispozici,
uvadime je jako vystupy diskusi u kulatych stol(l ¢i zavéry pracovnich skupin, které reflektuji zkusenosti
jednotlivych skol.
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K celkovému prehledu téZz schazi podrobna statistika mapujici pocet studentl, ktefi odejdou
na vysokou Skolu a tato vysokosSkolskd studia predcasné ukondi. Studenti nemaji povinnost
tyto informace nikomu sdélovat.

Usuzovat lze pouze ze statistik MSMT CR, které Fikaji, Ze v roce 2018 40 % student(i bakalaFského studia
studium nedokoncilo.

Paradoxné pak dochazi k situacim, kdy se mnozi studenti vraci ke studiu na VOS poté, co absolvuji ¢ast
prvniho roéniku na vysoké skole.

Pokles po¢tu studentd na VOS mad dva zasadni diivody:

1. Klesajici demograficka kfivka

Od roku 1989 se projevoval trend odkladani narozeni ditéte a na nékolik nasledujicich let byla
porodnost nizsi nez Umrtnost. Situace se zacala ménit az vroce 2005, mezi silné rocniky
je mozné radit rocnik 2008. Mirny pokles nastal opét v roce 2011 a od té doby se pocet nové
narozenych déti drzi na pfiblizné stejné drovni.

S vyse uvedenym poklesem souvisi i pokles studentl na vyssich odbornych skolach, protoZze vék
studentd 1. ro¢nikll se pohybuje zpravidla mezi 18 a 20 lety, co je pravé v téchto letech.

150 000 —

135 000 ™

120 000 +— )
5] 8 g
=] m .
- a . m B &
105 000 — il un
il
351
23]
s N
90000 b MW 1 PR T PO TR TN TR TN TR TN SN T S
B g ¥ 8 5§ ¥ 2 I VYW LS B T S T N T W e~
[==] o O © © © © (=3 Q © © @ T E - - - - - -
o O O © © © © © © © © 6 © © © © o 0 0 o ©
- - v N N N N N N N N N8N N 8 N N8 N N8N N N~

®m porodnost
B amrti

Zdroj CSU [26]

2. Vysoky pocet vysokych Skol a atraktivita akademického titulu

K datu 31. 12. 2019 existovalo v CR 62 vysokych $kol (zdroj — VZ MSMT), z toho 26 vefejnych, 2 statni
a 34 soukromych. Ke studiu se na vysokou skolu zapsalo 57 119 prvné zapsanych, coZ je o 3122 vice
studentl neZ v roce 2018. Byl to prvni vyrazny ndrist a dosahl 6 %.
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Kombinace vyse uvedenych pficin je divodem pro klesajici pocet nové zapsanych studentl do vyssiho
odborného vzdélavani.

Vysoké skoly mnohdy ptijimaji studenty pouze na zakladé Uspésné vykonané maturitni zkousky, ¢asto
uchazec o vysokoskolské studium je ke studiu pfijat i v pfipadé neldspéchu u fadného terminu maturitni
zkousky.

Zajem o vysokoskolské vzdélani je dan jeho prestizi a ¢asto snahou uchazece ziskat akademicky
vysokoskolsky titul. Ddvodem jsou ale Casto poZadavky zaméstnavatell zejména statnich instituci
¢i ze vzdélavaci sféry.

Situace se postupné zacind ménit, protoze (nejen) na vyssich odbornych Skolach mohou vyucovat
odbornici z praxe. Tito odbornici ¢asto vysokoskolsky titul nemaji.

Problémy ve vztahu VOS - VS:

e Vyznamnym problémem vysSich odbornych skol je ne/uznavani pfedmétl ¢i ucelenych
Casti studia ze strany vysokych skol. Ackoliv vysokoskolsky zakon [24] tuto moZnost v § 68
odst. d) deklaruje, verejné vysoké skoly ji nevyuZivaji a jen omezeny pocet soukromych
vysokych skol na zakladé predloZenych ziskanych kreditl uznava cast studia. Neexistuje
ale systémové reseni této situace.

[cit: Vysoka skola rozhoduje o pravech a povinnostech studenta ve véci

d) uznani zkousek nebo splnéni jinych studijnich povinnosti a predepsani rozdilovych zkousek,
véetné uznani zkousek vykonanych v ramci studia ve studijnim programu uskutecriovaném vysokou
Skolou nebo fakultou a uznani zkousek nebo jinych studijnich povinnosti nebo pfedmétt nebo jinych

ucelenych ¢asti studia absolvovanych v ramci studia v akreditovaném vzdéldvacim programu na vyssi
odborné skole]

o Skolsky zakon ¢. 561/2004 Sb. definuje moznost nastupu 7aka/studenta do vy3siho ro¢niku.
Prijeti do vyssiho ro¢niku zavisi na posouzeni situace feditelem Skoly, ktery stav posoudi
a prijeti do vyssiho rocniku schvali ¢i neschvali. Problémem je ale pfijimani ke studiu
v 1. ro¢niku studii na vy3si odborné Skole. Prijimaci fizeni lze uskute¢nit do konce mésice
fijna daného roku. Problém nastane ve chvili, kdy se student vysoké Skoly rozhodne
z jakéhokoliv divodu zanechat napf. po prvnim semestru vysokoskolské studium (nezvlada
latku, vzdélani je pfrilis akademické, Spatné zvolil obor atd.) a rad by studoval prakticky
zaméfenou vyssi odbornou $kolu. VOS nemda moznost studenta pfijmout, protoZe pfijimaci
fizeni pro 1. rocnik je jiz ukonceno a do vyssiho ro¢niku student nastoupit nemuze. Pak musi
student vice neZ pll roku cekat na zahajeni studia od zafi a zpravidla bud nastoupi
do zaméstnani, anebo ho v ramci prestupu pfijme soukroma vysoka Skola. Vzhledem
k odlignosti postaveni VOS a VS (8kolsky x vysokogkolsky zdkon) a odlisnym matrikdm neni
mozny institut ,prestupu” studenta, a proto se zpravidla uchaze¢ jiz ke studiu na VOS
nedostane.

2.1.3 ZtiZen{ p¥istupu zahrani¢nim studentdm na VOS

Dalsim vyznamnym problémem se jevi problematika studentl — cizincl. Pokud zahranicni student Zada
o dlouhodobé vizum, mlze Zadat o vydani dlouhodobého viza za Ucelem ,studium” nebo za Ucelem
,ostatni”.
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Studiem se dle § 64 zidkona ¢. 326/1999 Sb., o pobytu cizinct, rozumi

a) studium v akreditovanych studijnich programech na vysoké skole,

b) Ucast na jazykové a odborné pripravé ke studiu akreditovaného studijniho programu
vysoké Skoly organizované vefejnou vysokou Skolou, nebo Ucast na jazykovém a odborném
kurzu porddaném v rdmci programu Evropské unie nebo na zdkladé mezinarodni smlouvy,
¢) stredni vzdélavani a vyssi odborné vzdélavani v oborech vzdélani ve stfedni skole,
konzervatofi nebo vyssi odborné Skole, zapsané do rejstfiku Skol a Skolskych zafizeni
v rdmci vymeénného programu uskutecriovaného v tuzemské hostitelské organizaci.

V pfipadé Zadosti o dlouhodobé vizum dle § 30 odst. 1 zdkona o pobytu cizincd za Géelem "ostatni"
se jednd o ostatni vzdélavaci aktivity, které nejsou dle zakona o pobytu cizinci studiem podle
§ 64 zakona o pobytu cizincd.

Vyssi odborné Skoly jsou zapsany v rejsttiku Skol a Skolskych zatizeni, mnozi uchazedi splnili podminky
prijeti, Skoly si jazykové zdjemce ke studiu ptipravili, a uchaze¢ by po zapsani ke studiu ziskal statut
studenta.

2.2 Persondlni a materialni zaji$téni vyuky na VOS

Na vyssich odbornych Skolach pulsobilo v roce 2018 témér 3900 pedagogickych pracovnik(. Presna
statistika je komplikovana, protoZe fyzicka osoba v roli pedagogického pracovnika na VOS mnohdy
plsobi i na stfedni skole nebo naopak na skole vysoké.

Zdroj MSMT [20]

Ucitelé VOS ‘ ieny ‘ muzi celkem
Celkem 2511 1411 3922
HI. m. Praha 626 418 1044
Stfedocesky kraj 226 125 351
Jihocesky kraj 182 145 327
Plzensky kraj 172 112 284
Karlovarsky kraj 46 24 70
Ustecky kraj 124 50 174
Liberecky kraj 59 29 88
Kralovéhradecky kraj 117 65 182
Pardubicky kraj 118 42 160
Kraj Vysocina 135 71 206
Jihomoravsky kraj 226 93 319
Olomoucky kraj 127 930 443
Zlinsky kraj 118 65 183
Moravskoslezsky kraj 235 102 337

Tab. 4 Pocty uciteld ve VOS

V praxi se Castéji uzivd hodnoceni podle vyse Uvazk(l, kazdy pedagogicky pracovnik je zapocitavan
jen urcitou casti.
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Vyssi odborné Skoly ve vétsiné pripadl koexistuji v ramci jednoho pravniho subjektu se stfedni Skolou,
zpravidla vznikly pravé na popud stiedni skoly, v technické a zemédélské oblasti je to témér pravidelny
jev. Podstatou byla moZnost rozsifit odbornost danou zamérenim skoly do vyrazné vétsi hloubky
a moznost soustredit se pravé na profesionalitu. Z legislativniho hlediska ma stfedni Skola a vyssi
odborna skola jiny systém organizace a zpUsobu vyuky, coZ u vyssi odborné skoly vyrazné rozsifuje
moznosti profesniho zaméreni.

Zatimco stfedni skola zajistuje jak vSeobecnou, tak odbornou ¢ast vyuky, vyssi odborna skola
prohlubuje odbornost a buduje profesionalitu budoucich absolventd. Vyhodou tohoto spojeni
je moznost pro zaky stfedni Skoly plynule pokracovat v profesnim studiu na vyssi odborné skole v ramci
jednoho pravniho subjektu.

K tomu je tfeba zajistit kvalitni personalni a materialni vybaveni. Na vyssich odbornych Skolach plsobi
vyucujici odbornych pfedmétl ze stfedni Skoly, coZz umozZniuje efektivné provazat a navazat na latku
probiranou na stiedni Skole. Plisobi zde ale také odbornici z praxe, ktefi realizuji odborné prednasky
&i semindre, plsobi v roli vedoucich absolventskych praci ¢i navazuji na interni pedagogy VOS a vnaseji
praktické poznatky do vyuky, reflektuji inovace v oboru ¢i reaguji na specializované pozadavky a zajmy
konkrétnich firem. Zpétna vazba ukazuje, Ze pfi plsobeni odbornika z praxe ve vysokoskolském
prostfedi se setkdva s akademickym pfistupem a akademickymi ndroky na vyuku, zatimco na VOS
se cesta k profesionalité jevi jako vyrazné primeéjsi. Ve spojeni prostiedi vyssi odborné skoly a firemni
praxe tak vznikd vyrazna aktudlni konfrontace vyuky a reality konkrétniho oboru. Tato konfrontace
je bezprosttedné realizovana na pracovisti smluvniho partnera.

PFitomnost vysoko$kolskych pedagogl ve vzdéladvacim procesu na VOS piindsi benefity v podobé
aplikace akademického pfistupu ke studiu, garantuje kvalitu a nahled na zkuSenosti vysokych skol
s vyukou daného tématu v akademickém prostredi.

Tato zkuSenost je oboustranné vyhodnd, na vyssi odborné skoly vnasi akademicky pohled a na vysoké
Skoly naopak nahled potfebnosti na provdzanost s realitou firemniho prostredi.

PFitomnost zastupcl vysokych kol je velmi efektivni z hlediska ukoncovani studia na VOS, napf.
predseda komise absolutoria je garantem kvality obhajoby i viastni absolventské prace z akademického
pohledu.

Vedeni VOS je v kontextu zaji$téni persondalniho zazemi v pomérné komplikované situaci. Vzhledem
k chybéjicimu systémovému uchopeni této problematiky jsou ¢asto spoluprace $kola — firma a VOS
— VS zaloZeny na osobnich kontaktech a osobnich vztazich, nikoliv na zakladé jasné daného vztahu
ze strany statu.

Z hlediska firemniho prostiedi byvé komplikace v tom, kdy VOS 74add pfitomnost odbornika ve vyuce
v prosttedi Skoly, protoZe jeho nepfitomnost ve firmé je ¢asto nepfrijatelna.

Z charakteru a legislativniho postaveni vyssich odbornych skol ale vyplyva feSitelnost této prekazky
prostfednictvim online kontakt(, vyuZzitim principl virtualni reality, e-learningu, platforem typu Teams.
Vyucujici se stava spis mentorem a koucem, studenty vede k samostatnosti, témata moduldrné zadava
a nasledné se studenty resi.

Materialni zajisténi vyuky na VOS pro $koly zafazené do technické a zemédélské oblasti je pro vedeni
Skol i jejich zfizovatele nelehky ukol. Vyhodou propojeni stfedni a vyssi odborné skoly je moznost
sdileni specializovanych uceben, laboratofi a odbornych dilen obéma soucdstmi Skoly a sdileni
specialnich technologii.
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| za téchto podminek je zajiSténi materidlniho vybaveni sloZity proces, protoZze moderni technologie
a naroky na IT vybaveni, zajisténi kybernetické bezpecnosti a aplikace AR a VR technologii jsou znacné
finanéné& néro¢né. Skoly by mély v oblasti materialniho vybaveni reflektovat technologicky pokrok tak,
aby studenti nastupujici na odborné praxe ve firemnim prosttedi byli v kontaktu s realnym firemnim
prostiedim.

Financovani skol by mélo odpovidat poZadavkim na vybaveni a tyto poZadavky by se mély promitnout
do oborového normativu.

Uplynulé dva roky ukazaly, Ze se vyssi odborné sSkoly dokdzi velmi rychle adaptovat na nové
nepredvidatelné situace. Nazornym ptikladem je prédvé pandemie nemoci Covid-19, kdy i pfes prvotni
nejistotu zavedly vyssi odborné 3Skoly efektivni zplsob distancniho vzdélavani a praktickou céast
realizovaly po dohodé se zaméstnavateli pfimo na jejich pracovistich ¢i v terénu. Studenti technicky
zaméfenych VOS soustfedili svoji pozornost napf. na pomoc pfi poskytovani poéitacového vybaveni
zaklm skol, instalaci a zabezpeceni systéml, pomoc pedagogim zakladnich a stfednich $kol
s pfechodem na jiné formy vyuky, pomoc s technickymi a odbornymi sluzbami v domech socidlnich
sluzeb ¢i v domovech senior(.

Elektronické systémy a digitalni technologie se staly nedilnou soucasti studijni pfipravy studenta VOS
a koncepcné se distanéni formy vyuky zaradily jako vhodné standardy mezi vyukové metody.
Technické vybaveni typu vizualizér ¢i online systémy typu MOODLE ¢i Teams ukazaly, Ze pfi spravném
Casovém rozloZzeni jsou velmi efektivnim doplnénim dosavadnich vyukovych metod — prednasky,
cviceni, semindre atd. Jejich vyuzivdnim ve vyuce bude nastaven systém reSeni krizovych situaci
s nutnosti zamezeni prezencni vyuky.

2.3 VOV mezi obory stfedniho a profesné orientovaného bakalarského
vzdélavani

Vétsina VOS technické a zemédélské oblasti jsou spojeny se stfedni $kolou v ramci jednoho pravniho
subjektu. Vyhody tohoto propojeni jsou jednoznacné:

- mozZnost studia pro Zaky strfedni Skoly na vy3si odborné Skole v ramci jednoho pravniho
subjektu,

- uplatnéni pedagogl na stfedni i vyssi odborné skole,

- sdileni u¢eben a odborného vybaveni pro obé soucasti.

Spojeni obou typl Skol skyta ale také urcita rizika:

- tendence vyucovat na VOS obdobnou latku jako na SS,

- tendence ucit na SS obdobnou latku jako na VOS,

- obtizné oddéleni vyukovych postupl pro stfedni $kolu od postupl na VOS (prednasky
a cviceni).
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3. Dosavadni strategie VOV

Z principu existence vyssich odbornych $kol technického a zemédélského zaméreni vyplyva, Ze se jednd
o instituce neuniverzitniho typu zamérené na profesni vzdélavani. Své misto si pevné zakotvily mezi
stfednim a vysokym Skolstvim a jejich Ukolem je pfipravovat kvalitni odborniky do praxe. Tyto Skoly
se vyznacuji praktickym stylem vyuky, kdy teoretické vzdélavaci predméty ¢i moduly maji okamzitou
nadvaznost v praktické ¢innosti bud v rdmci praktické pipravy ve své VOS, anebo pfimo na pracovisti
smluvniho poskytovatele odborné praxe.

Neoddiskutovatelnym benefitem je zapojeni odbornikd z praxe do ptfimé vyuky, jejich zapojeni jako
vedoucich absolventskych praci, ¢lenl zkusebnich komisi, hodnotitel(l semestralnich projektl ¢i ¢lenl
komisi posuzujicich profesni portfolia studentd.

3.1 Strategické dokumenty CR

Z povahy Ceského vzdélavaciho systému a v ném fungujicich nékolik stupnl fizeni lze strategické
dokumenty ovliviiujici podobu vyssiho odborného vzdélavani rozdélit na strategie narodni a regionalni
plsobnosti.
Narodni strategie stéZejni pro rozvoj vzdélavaci soustavy a vénujici se tématu VOS:

e Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020

e Strategie digitalniho vzdéldvani do roku 2020

e Strategie vzdélavaci politiky do roku 2030+ (tzv. ,Strategie 2030+")

e Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2015-20

e Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR na obdobi 2019-23

3.1.1 Strategie 2030+

Strategie 2030+ si klade za jeden z cilCl inovovat oborovou soustavu tak, aby Iépe reflektovala potreby
trhu prace a akcentovala zapojovani zaméstnavatell do vzdélavani, a to v kontextu stfednich i vyssich
odbornych skol.

3.1.2 Dlouhodoby zamér

Aktudlné platny Dlouhodoby zamér se oproti tomu vénuje kazdé ¢asti vzdélavaciho systému ve vétsi
mife detailu v¢. vyssiho odborného vzdélavani, pro které jsou stanoveny nasleduijici cile:
e Provést inovace v novych akreditovanych vzdélavacich programech vyssiho odborného
vzdélavani s ohledem na ménici se trh prace.
e Rozsifit nabidku programi vyssiho odborného vzdélavani a pokracovat v odborné diskuzi
vedouci k lepsi prostupnosti mezi vyssim odbornym a vysokoskolskym vzdélavanim.
e Propojit proces akreditace vzdélavaciho programu vys$siho odborného vzdélavani se zapisem
do Skolského rejstriku.
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3.1.3 Iniciativy 4.0

Primysl 4.0 spociva ve spojeni virtualniho kybernetického svéta se svétem fyzické reality. Podle
studie OECD Employment Outlook 2016 ma Cesko spolu se Slovenskem nejvice pracovnich mist,
kterych se dotknou zmény souvisejici s Primyslem 4.0. Dle zmifiované studie Ize oCekavat, Ze ze viech
stavajicich pracovnich mist cca 10 % patrné zcela zanikne a u dalSich cca 35 % pracovnich mist
se zasadné zméni jejich napln, protoze vyznamnou ¢&ast Cinnosti prevezmou moderni technologie.
Odbornici predpokladaji soucasné vznik novych atraktivnich pracovnich mist, a to predevsim
v regionech s vhodné kvalifikovanou pracovni silou.

Zmény, které s sebou pFinasi Primysl 4.0, jsou natolik zasadni, Ze je nezbytné nastavit adekvatni
systémovy pfistup kjejich zvladnuti vychazejici napfiklad z uzsi spoluprace firem a vzdélavacich
instituci.

Vsechny oblasti vzdélavani budou ovlivnény Primyslem 4.0 a z hlediska obsahu vzdélavani by mély byt
prioritné podporovany pfirodni a technické obory. | kdyz je studium technickych a pfirodovédnych
obor( narocné, dava uceleny zaklad pro Sirokou $kalu pracovnich pfileZitosti na pomezi rliznych
disciplin. Tento uceleny zdklad nelze vstfebat jindy neZ v ramci pocatecniho systematického studia,
na které je pak mozné navazovat praxi.

K dokumentlim urcujicim narodni smér strategického fFizeni, zejména v aspektech financnich,
pro rozvoj vzdélavani bezesporu patfi téz Operacni program Jan Amos Komensky (dale jen ,,OP JAK“).
OP JAK jakoZto operacni program MSMT ma hned nékolik priorit, mezi né? patfi téz vzdélavani (Priorita
2). Stejné jako ve Strategii 2030+ jsou specifické cile (SC) odliSovany tematicky, nikoliv dle
podporovanych cilovych skupin:
e SC 2.1 ZlepsSeni pfistupu k inkluzivnim a kvalitnim sluzbam v oblasti vzdélavani, odborné
pfipravy a celoZivotniho uceni pomoci rozvoje infrastruktury.
e SC 2.2 Zvysit kvalitu, uc¢innost a relevantnost systému vzdélavani a odborné pfipravy na trhu
prace, aby se podpofilo ziskavani klicovych kompetenci véetné digitalnich dovednosti.
e SC 2.3 Podporovat rovny pfistup ke kvalitnimu a inkluzivnimu vzdélavani a odborné pfipravé
a jejich Uspésnému ukonceni, a to zejména pro znevyhodnéné skupiny, od predskolniho
vzdélavani a péce, pres vieobecné vzdélavani a odborné vzdélavani a pripravu az po terciarni
uroven, jakoZz i vzdélavani a studium dospélych vcéetné usnadnéni vzdéldvaci mobility
pro vsechny.
e SC 2.4 Podporovat celozZivotni uceni, zejména flexibilni moZnosti rozsifovani dovednosti
a rekvalifikace pro vSechny s ohledem na digitalni dovednosti, |épe predvidat zmény a nové
poZzadavky na dovednosti vychdzejici z potfeb trhu prace, usnadnit prechody mezi
zaméstnanimi a podporovat profesni mobilitu.
Nicméné specifické cile 2.2 a 2.3 maji jasné vymezeny cilové skupiny, pro néz je podpora z OP JAK
urcena a mezi které spadaji i vy$si odborné skoly, jejich pedagogové a studenti.
Z vyse uvedeného souhrnu jasné vyplyva, Zze vyssi odborné skoly maiji své stalé a platné postaveni
ve vzdélavacim systému CR, ale predevsim Ze je i nadale pocitano s jejich rozvojem a podporou
na strategické drovni ze strany narodnich autorit.

Na udrovni regiondlnich strategii lze v oblasti vzdélavani povaZovat za klicové krajsky akcni plan
a dlouhodoby zamér jednotlivych kraja.
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Vétsinu vyssich odbornych $kol v CR zfizuji kraje — 70 %. Kraje jsou tedy odpovédné za koncepci a rozvoj
vy$Siho odborného vzdélavani v daném kraji.

3.1.4 Dlouhodobé zaméry ve vzdélavani pro jednotlivé kraje

V rdmci projektu jsme analyzovali dlouhodobé zaméry vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR
2019-23.
Z analyzy vyplyva, Ze zaméry jednotlivych kraji zminuji problémy existence VOV, zejména:

e dualita vzdélavacich programt VOS a studijnich program VS,

e nevyjasnéné postaveni vyssich odbornych $kol ve vzdélavacim systému Ceské republiky,

e pokles poctu studentd na VOS.

3.1.5 Cile jednotlivych krajd

Kraj | Hlavni cile

HI. m. Praha e Zachovat sit kol poskytujicich VOV a podporovat standard a kvalitu
absolvent(l vybranych VP

e Nebude podporovéno zfizovani novych VOS vzhledem k dostacuijici
nabidce $irokého spektra vzdélani — zfizeni nové VOS bude mozné jen
ve vyjime&ném pfFipadé v souladu s DZ CR a DZ HMP 2016-20

e Optimalizace (utlumeni) oborl, jejichz absolventi vykazuji
dvojnasobnou nebo vyssi miru nezaméstnanosti, nez je primér
v HMP

e Podpora inovace VP ve spolupraci se zaméstnavateli

e Podpora nastaveni optimalnich podminek pro spolupraci VOS a V§
s cilem zvy3eni odbornosti absolventli VOS (vyuZivani laboratofi,
odbornych uceben atd.)

Stfedocesky kraj e Podporovat zachovani a dalsi rozvoj VOS jako nedilnou souéast
terciarniho vzdélavani v souladu s dalsim rozvojem VOV
Jihocesky kraj e Podpora existence zdravotnickych VOS
e Podpora propojenosti VOS a VS prostiednictvim vzajemnych smluv
Plzensky kraj e Podpora akreditace profesné orientovanych obort

e Podpora spoluprace odborniki z praxe pfi vyuce i absolutoriich

e Podpora kompatibility obortl VOS a bakalafskych program( VS,
uznavani kreditl

Karlovarsky kraj e Zachovat sit skol poskytujicich VOV jako Siroce dostupné

Ustecky kraj e Zapis novych VOS pouze ve vyjimeénych pFipadech pro technické
a pfirodovédné obory vzdélani

e Nebude podporovédno navysovani kapacity VOS s vyjimkou obor(
technického a pfirodovédného zaméreni (23 - Strojirenstvi
a strojirenskd vyroba, 26 - Elektrotechnika, telekomunikacni
a vypocetni technika, 36 — Stavebnictvi, geodézie a kartografie)

Liberecky kraj e Zachovat sit $kol poskytujicich VOV

e Podpora obori VOS, které umoziiuji oboustrannou prostupnost VOS
-VS

e Podpora technicky zamérenych obor(i VOV

Kralovéhradecky kraj e Zachovat profilaci a vysokou uroven VOV
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Posilit postaveni absolventd VOS na trhu préace

Nebude podporovéno navy$ovani kapacity VOS s vyjimkou obor(
technického a pfirodovédného zaméreni

Podpora prostupnosti VOS a bakalarského studia VS

Pardubicky kraj

Podpora akreditace profesné zaméfenych VP VOS orientovanych
na trh prace

Podpora spoluprace VOS se zaméstnavateli

Podpora mobilit pedagogickych pracovniké VOS

Kraj Vysocina

Podpora spoluprace VOS a VS v kraji z hlediska uznavéani dosazeného
studia

Nebude podporovéno navy$ovani kapacity VOS s vyjimkou obor(
technického a prirodovédného zaméreni (23 - Strojirenstvi
a strojirenska vyroba, 26 - Elektrotechnika, telekomunikaéni
a vypocetni technika, 33 — Zpracovani drfeva, 36 — Stavebnictvi,
geodézie a kartografie, 37 — Doprava a spoje, 39 — Specialni
a interdisciplindrni technické obory)

Zapis novych VOS pouze ve vyjimeénych pripadech pro technické
a ptirodovédné obory vzdélani

Olomoucky kraj

Zapis novych VOS pouze ve vyjimeénych pfipadech pro technické
a pfirodovédné obory vzdélani, nezvysovat kapacitu skol

V rejstiiku $kol a $kolskych zafizeni ponechat jen VOS s kvalitnimi
a dobfe personalné a materidlné zabezpecenymi VP

Podporovat spolupraci VOS a VS pfti zavadéni kreditniho systému

Zlinsky kraj

Podpora praktického zaméfeni VOS a spoluprace VOS
a zaméstnavatell
Inovace VP VOS v souladu s pozadavky trhu prace

Moravskoslezsky kraj

Podpora spoluprace VOS a zaméstnavateld
Podpora rozvoje kompetenci absolvent(i VOS
Inovace VP VOS v souladu s pozadavky trhu prace
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3.1.6 Krajské akéni plany pro jednotlivé kraje

JelikoZ jsou krajské akéni plany ,,omezeny” na predem stanovené povinné a nepovinné intervence, neni
zde prostor v&novan cilené pouze tématu vy$iiho odborného vzdélavani. VOS jsou zde podporovany
jako cilové skupiny v ramci dil¢ich aktivit jednotlivych intervenci.

Intervence

HIl. m. Praha

Podpora
polytechnického
vzdélavani

Podpora  kompetenci
k podnikavosti

Podpora odborného
vzdélavani
Rozvoj
poradenstvi
Rozvoj skol jako center
(o]

kariérového

Dilci cil s vysokou prioritou
Zajisténi financnich prostfedkd pro podporu aktivit

zvysujicich kompetence k podnikavosti

Podpofit uzsi propojeni teoretické vyuky s praxi

a intenzivnéjsi spolupréci skol se zaméstnavatelskou

sférou a vysokymi skolami

Podpora aktivit v oblasti polytechnického vzdélavani,

organizovanych Skolami ve
se zaméstnavateli

Podpora spoluprace pfi realizaci ¢innosti spojenych
s polytechnickym vzdélavanim u S$ a VOS
technického zaméreni s institucemi VS

Podpofit dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
pro odborné predméty

Podpora projektovych aktivit spoluprace SS a VOS
sVS

Zajisténi vzdélavani pedagogického sboru v oblasti
kariérového poradenstvi

Zajistit vzdélavani pedagogickych pracovnikd jako
lektord dalSiho vzdélavani

Podpofit Skoly v rozvoji center celoZivotniho uceni

spolupraci

Stfedocesky kraj

Podpora odborného
vzdélavani

Podpora  kompetenci
k podnikavosti

Podpora
polytechnického
vzdélavani

Rozvoj skol jako center
CZU

Rozvoj
poradenstvi

kariérového

Zvyseni zajmu o odborné vzdélavani

Profesni rozvoj pedagogickych pracovnik(i odbornych
predmétl

Posileni spoluprace kol a firem

Podpofit aktivity vedouci k rozvoji kompetenci zakd,
studentl a pedagogickych pracovnikd k podnikavosti
Zvyseni zajmu 24kl o polytechnické vzdélavani
Zvy3eni poctu kol jak center CZU

Posileni podpory kariérového poradenstvi

Jihocesky kraj

Posileni spoluprace skol
s firemnim prostredim
Podpora
polytechnického
vzdélavani

Rozvoj kariérového
poradenstvi

Rozvoj skol jako center
CZU

Zvyseni miry zapojeni firemniho prostfedi do vSech
prvkl odborného vzdélavani

ZvysSeni Urovné znalosti a dovednosti u absolventi
s ohledem na potfeby a trendy na pracovnim trhu
Inovace polytechnické vyuky

Zajisténi funkéniho systému kariérového poradenstvi
Vzdélavani  lektord CZU, stdze  pedagogl
u zaméstnavatel(

Plzensky kraj

Podpora odborného
vzdélavani

Zachovani stavajici sité VOS v kraji
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Podpora
polytechnického
vzdélavani

Karlovarsky kraj

Podpora odborného

vzdélavani

Zvysit pocet kvalifikovanych PP na SS a VOS
Provdazat vyuku OV na potieby praxe

Ustecky kraj

Podpora odborného
vzdélavani

Podpora
polytechnického
vzdélavani

Zvyseni kvality stfedniho a vysSiho odborného
vzdélavani

Podporovat transformaci VOS, ktera povede k vyssi
konkurenceschopnosti bakalarskému studiu
na vysokych skolach

Liberecky kraj

Podpora odborného
vzdélavani

Podpora
polytechnického
vzdélavani

podporovat a motivovat Zaky ktechnickému
a odbornému vzdélavani

pfiblizit obsah odborného vzdélavani potiebam
zaméstnavatel(

zlepsit spolupraci mezi Skolami vSech stupnl
vzdélavani  (MS/z5/SS/VOS/VS),  zaméstnavateli
a vyzkumnymi pracovisti

Kralovéhradecky
kraj

Rozvoj kariérového
poradenstvi
Podpora odborného
vzdélavani

Fungujici kariérové poradenstvi na SS a VOS
Zavadéni portfolii student VOS

Pardubicky kraj

Podpora kompetenci k
podnikavosti

Podpora spole¢ného
vzdélavani

Zajisténi materialné-technickych podminek
pro podnikatelskou vyuku, zfizeni ¢i dovybaveni
uc¢eben S5/VOS simulujicich podnikatelské prostiedi

Podpora prohloubeni vzajemné spoluprace $kol (ZS,

SSa VOS) a firem

Kraj Vysocina

Podpora  kompetenci
k podnikavosti
Podpora

polytechnického
vzdélavani

Zvyseni Urovné rozvoje kompetenci k podnikavosti,
iniciativé a kreativité u zaka zS, SS/VOS

podpora zvyseni zajmu o polytechnickou vychovu jiz
u 7aka ZS (déti v MS) a déle u 7aka/studentd S5/VOS
vyS$Si mira zapojeni zaméstnavatell do spoluprace se

Podpora  odborného S0S/SOU/VOS (k  ptimému ovlivnéni  kvality
vzdélavani odborného vzdélavani)
Olomoucky kraj Podpora Zvyseni poctu Skol realizujicich aktivity PV

polytechnického
vzdélavani

Podpora kompetenci
k podnikavosti
Podpora odborného
vzdélavani

Rozvoj kariérového
poradenstvi

Podpora budovani partnerstvi v PV

Modernizace vybaveni skol

Zvyseni poctu skol realizujicich aktivity podporujici
rozvoj kompetenci k podnikavosti

Posileni stavajici Urovné spoluprace Skol se
zaméstnavatel

ZlepsSeni Urovné kariérového poradenstvi na skolach

Zlinsky kraj

Podpora
polytechnického
vzdélavani

Podpora  kompetenci
k podnikavosti
Podpora odborného

vzdélavani

Zvysovani kompetenci pedagogickych pracovniki
v oblasti podnikavosti

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity u déti,
zak( a studentl

ZvysSovani kompetenci pedagogickych pracovniki
v oblasti PV

Rozvijet a rozSifovat vzajemnou spolupraci $kol
a jinych partnerskych subjekt(
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Rozvoj kariérového
poradenstvi

Rozvoj skol jako center
CZU

Odborné vzdélavani ve spolupraci se zaméstnavateli
a relevantnimi partnery

Vyssi odborné vzdélavani akceptujici pozadavky
zaméstnavatelu v kraji

Funkéni a kvalitni centra celoZivotniho uceni

Moravskoslezsky
kraj

Podpora
polytechnického
vzdélavani

Podpora  kompetenci
k podnikavosti
Podpora odborného

vzdélavani

Rozvoj kariérového
poradenstvi

Rozvoj skol jako center
(o]

Zvysovani kompetenci pedagogickych pracovnikd
v oblasti podnikavosti

Podpora vyuky technickych a pfirodovédnych
pfedmétd v cizim jazyce pro SS a VOS

Propojeni odborné vyuky ve Skoldch s praxi
ve firmach

Zajisténi kvalitniho persondlniho a materidlniho
zazemi odbornych skol

Zvysit povédomi o technickych oborech praktickou
formou, napf. stdze ve firmach, workshopy
se zastupci firem

Rozvoj spoluprace mezi Skolami a partnery v Uzemi
v oblasti dalSiho vzdélavani a nastaveni komunikace

Jihomoravsky
kraj

Podpora odborného
vzdélavani

Podpora  kompetenci
k podnikavosti

Podpora
polytechnického
vzdélavani

Rozvoj skol jako center
CZU

Zatraktivnit pozici uciteld odbornych predmétd
a odborného vycviku a zvysit znalosti a dovednosti
ucitell

Rozvijet KK k podnikavosti
zakl/studentd s praxi a realitou
Spoluprace SS a VOS s VS, védeckymi a odbornymi
pracovisti

Personalné podporovat Usek celoZivotniho uéeni SS,
VOS s ohledem na mnoZstvi realizovanych aktivit

propojenim

A¢ je zde fe$ena rovina strategickych dokument(, existuje v Ceské republice nékolik dalsich nastroj
a iniciativ, které je tfeba zminit:

3.1.7 Narodni soustava kvalifikaci (NSK)

Narodni soustava kvalifikaci je jednim ze statem vytvorenych ndstroji slouzicich k popisu kvalifikaci
poptavanych trhem prace a je definovana jako ,verejné pristupny registr vSech Uplnych profesnich
kvalifikaci a profesnich kvalifikaci potvrzovanych, rozlifovanych auznavanych na uzemi Ceské
republiky”. Je to pruiny, statem garantovany, nastroj, ktery nabizi vedle Skolni dochazky jinou,
alternativni cestu k ziskani plnohodnotné profesni kvalifikace. Strukturu NSK, zplsob jejiho schvalovani
i pravidla pro ovérovani jednotlivych kvalifikaci stanovuje zakon ¢.179/2006 Sb., o ovéfovani
a uznavani vysledkl dalSiho vzdélavani. Zakladni stavebni jednotkou NSK jsou profesni kvalifikace,
kdy kazda znich je tvorena jednotlivymi kompetencemi a pravidly pro jeji ovéfovani. Obsahy
profesnich kvalifikaci jsou vytvareny odborniky z fad zaméstnavatel(l z daného odvétvi trhu prace.

3.1.8 Narodni soustava povolani (NSP)

Narodni soustava povolani je soustavné rozvijeny a na internetu vsem dostupny katalog popisu
jednotlivych existujicich povolani v Ceské republice a je nastrojem pro zvyseni mobility pracovni sily
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na zakladé potreb trhu prace, které identifikuji zaméstnavatelé a odbornici z trhu prdce. Tvorba
a aktualizace NSP je definovand v zdkoné o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb. Jednotliva povolani jsou mj.
charakterizovdna konkrétnim souborem pozadovanych odbornych dovednosti a znalosti, obecnych
dovednosti a klicovych kompetenci.

NSK a NSP jsou cennym zdrojem informaci o aktudlnich potfebach trhu prace v celorepublikovém
méfitku a v soucasné dobé je vice nez jindy akcentovdna jejich provazba do pocatecniho vzdélavani
a zejména snaha tuto provazanost zintenzivnit.

3.2 Strategické dokumenty EU

V kontextu evropskych zemi je situace v oblasti profesné zaméreného vyssiho vzdélavani rliznoroda
a ma odlisny zaklad.

Profesné zamérené vyssi odborné vzdélavani (PHE) je specifickou formou vyssiho vzdélavani, které
se v ramci evropské legislativy odlisuje od akademicky zamérenych programu terciarniho vzdélavani.
Existuji tak moZnosti vzniku specifickych politicko-legislativnich opatfeni cilenych pravé na profesni
tercidrni vzdélavani.

Existuji rGzné pristupy k prostupnosti PHE na Urovni EQF6 do programl akademického vzdélavaciho
cyklu (AHE — Academic Higher Education):

- nulové limity,

- preklenovaci kurzy (jedno az dvouleté),

- rozhodnuti je zcela v kompetenci vysoké skoly,
- nemoznost prostupu.

Jednotlivé pristupy, Uvahy a doporuceni jsou popsany v nasledujicich strategickych dokumentech.

3.2.1 Bolonisky proces

Poslanim Bolornského procesu (1999 — Bolonska deklarace) je zvyseni kvality a relevance uceni a vyuky
a jeho cilem je rozvijet a zkvalitfiovat prostor terciarniho vzdélavani EHEA (European Higher Education
Area) pfi zachovani diverzity narodnich skolskych systémd i jednotlivych skol. Jeho existence zajistuje
vzajemnou prostupnost v rdmci mezinarodnich studentskych a pedagogickych mobilit, ale také v ramci
uznavani akademického vzdélani a kvalifikaci ziskanych v ostatnich evropskych zemich. Principialné
nejde o sjednocovani jednotlivych narodnich sSkolskych systém, ale o tvorbu prostiedkl vzajemné
akceptace a propojeni.
Bolorisky proces doporucuje nasledujici postupy:

- Inovace ve vyuce, uZiti novych vyukovych metod

- VyuZiti dobré praxe v systémech evropskych zemii mimo né

- Podpora socialni mobility, zvyseni mobility studentl a pedagogt

- Profesni rozvoj

- Vyuziti a podpora interdisciplinarnich program

- Zavadéni vyzkumu a inovaci na vSech urovnich terciérniho vzdélavani

- Rozvoj kritického a kreativniho mysleni

- Digitalizace vzdélani a uceni.
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3.2.2 ECTS (European Credit Transfer and Accumulation System)

Evropsky systém prenosu a akumulace kreditl (ECTS) je nastroj pouZivany v Evropském prostoru
vysokosSkolského vzdélavani pro vétsi transparentnost studii a kurzd. Pomaha studentim studovat
v rlznych zemich, jelikoZ si mohou studenti nechat uznat svou akademickou kvalifikaci a dobu studia
absolvovanou v zahranici.

Diky tomuto systému mohou byt zapoditany kredity ziskané v jedné instituci do programu
studovaného na jiné skole. Kredity ECTS jsou vyjadienim studia na zdkladé definovanych studijnich
vysledk( a souvisejici obtiZznosti.

Systém ECTS je hlavni nastroj boloriského procesu, jehoZ cilem je zvySit mezindrodni srovnatelnost
vzdélavacich systému jednotlivych statll. Systém také prispiva k vétsi srozumitelnosti dokumentd,
jako je dodatek k diplomu, a k jejich snadnéjsi aplikaci v rGznych zemich.

ECTS byl zaveden ve vétsiné zemi Evropského prostoru vysokoskolského vzdéldvani jako vnitrostatni
systém kredit( a jeho pouZzivani se rozsifuje i do jinych zemi.

Rozdily mezi vnitrostatnimi systémy vysokoskolského vzdélavani mohou vést k problémdm tykajicim
se uznavani kvalifikaci. Tento problém se Castecné vyresil tim, Ze se zvySila srozumitelnost studijni
vysledkll a obtiZnosti studijnich program.

Kromé toho je diky systému mozné rlzné typy vzdélavani spojit do jednoho studijniho programu
¢i programu celozZivotniho uceni (napfiklad univerzitni studium a odbornou praxi).

60 kreditl ECTS odpovida celému jednomu roku studia nebo prace. Ve standardnim akademickém roce
jsou tyto kredity obvykle rozdéleny do nékolika mensich modulll. Typicka ,kratkodoba kvalifikace”
zahrnuje 90 — 120 kredit( ECTS. Program ,,prvniho cyklu“ (neboli bakalarské studium) se sklada bud’
ze 180, nebo z 240 kreditl ECTS.

Program ,druhého cyklu” (neboli magisterské studium) se sklada bud' z 90, nebo 120 kredit(i ECTS.
Ve tretim cyklu (doktorské studium) se pocet kredit ECTS rlzni.

3.2.3 Kodansky proces

Kodarisky proces je strategicky dokument zaméreny na posileni evropské spoluprace v oblasti
odborného vzdélavani a pfipravy.

Do procesu je zapojeno 33 evropskych statll, které staly u zrodu dokumentu s nazvem Strategicky
ramec evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné pripravé (ET 2020).

Zakladni myslenkou ramce ET 2020 je celoZivotni uceni ve vSech jeho souvislostech — uceni formalni,
neformalni i informalni.

(citace)[4]

Mimo jiné strategicky ramec poZaduje, aby byly v evropském méfitku do roku 2020 dosazeny
nasledujici referenéni hodnoty:

- Podil osob prfedcasné koncicich vzdélani a odbornou ptipravu ve véku 18-24 let <10 %
- Dokonéené VS vzdélani nebo jeho ekvivalent u osob ve véku 30-34 let >40 %
- Ucast osob v kurzech celoZivotniho vzd&lavani >15 %
- Absolvovani alespor ¢asti studia v zahrani¢i u absolvent( VS >20 %
- Dtto pro zakladni kurzy odborného vzdélavani u osob 18-34 let >6 %.
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https://ec.europa.eu/education/diploma-supplement_cs
https://ec.europa.eu/education/education-in-the-eu/proposal-for-a-council-recommendation-on-the-automatic-mutual-recognition-of-diplomas-and-learning-periods-abroad_cs

Evropsky rdmec ET 2020 preferuje vyménu zkuSenosti a informaci v tématech, kterd jsou spolecna
pro evropské systémy vzdélavani a odborné ptipravy formou:

- vzadjemného uceni,

- pravidelného sledovani a predkladani zprav,

- spole¢ného referencniho nastroje.

Doporuceni Rady Evropské unie ze dne 24. listopadu 2020 o odborném vzdélavani a pripravé
pro udrzitelnou konkurenceschopnost, socialni spravedinost a odolnost

Tento dokument doporucuje ¢lenskym statdm EU usilovat o splnéni evropskych cilll v nékolika
oblastech odborného vzdélavani:

- Odborné vzdélavani a pfFiprava se pruzné pfizplsobuji zménam na trhu prace
Programy odborného vzdélavani a pfipravy nabizeji vyvdzenou kombinaci klicovych kompetenci
a odbornych (véetné technickych) dovednosti, které jsou dobfe pfizplsobeny vsem hospodarskym
cyklam, vyvijejicim se pracovnim mistlim a pracovnim postuptm.

- Zakladem odborného vzdélavani a pripravy je flexibilita a moznosti postupu
Programy odborného vzdélavani a pripravy se zaméruji na Ucastniky vzdélavani, nabizeji prezencni
a digitalni ¢i smiSenou vyuku, pficemz poskytuji flexibilni a moduldrni pfistupy zaloZzené na uznavani
vysledk( neformalniho a informalniho uceni, a umoznuji dosahovat profesniho postupu a pokroku
pfi uceni. Programy dalsiho odborného vzdélavani jsou koncipovany tak, aby se daly prizplUsobit
potfebdm trhu prace, odvétvi nebo individudinim potifebam pfi prohlubovani nebo zméné kvalifikace.
V pocateénim odborném vzdélavani a pripravé je primdrnim cilem dosahnout plné kvalifikace.

- Odborné vzdélavani a priprava jsou hnaci silou inovaci a rlistu a pfipravuji na digitalni

a ekologickou transformaci a na povolani, po kterych je velka poptavka

Odborné vzdélavani a priprava ziskavaji na odolnosti tim, Ze se stdvaji soucasti ekonomickych,
pramyslovych a inovacnich strategii v€etné strategii souvisejicich s oZivenim a ekologickou a digitalni
transformaci. Nabidku odborného vzdélavani a pfipravy, zejména pro dospélé, je proto tfeba vyrazné
prizpUsobit nebo rozsifit, a to podporou nabyvani podnikatelskych, digitalnich a ekologickych
dovednosti.

- Odborné vzdélavani a priprava jsou atraktivni volbou zaloZenou na modernim

a digitalizovaném poskytovani odborné ptipravy/dovednosti

Programy odborného vzdélavani a pfipravy na Urovnich EQF 5 aZ 8 jsou ddle rozsifovany, aby udrzely
krok s rostouci poptavkou po vyssich odbornych dovednostech v souladu s vnitrostatnimi podminkami.
Pocatecni a dalsi odborné vzdélavani a priprava jsou soucasti celoZivotniho uceni. Mezi pocatecnim
i dalSim odbornym vzdélavanim a pfipravou, vSseobecnym vzdélavanim a vysokoskolskym vzdélavanim
jsou flexibilni a prostupné drahy.
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4. SWOT analyza

Vnéjsi podminky
prilezitosti hrozby

o odborné studium zamérené na praktické e nizky demograficky rust

vyuziti — alternativa k akademickému e konkurence vysokych skol

(spiSe teoretickému) vzdélani e relativné slaby zdjem o studium
e prosazeni odliSnosti mezi profesné ze strany budoucich student(

zaméfenym vyssim odbornym studiem e dlouhodobé nejisté ukotveni segmentu

a teoreticky zamérenym akademickym VOV ve $kolském systému CR

vzdélanim — praktické studium na VOS e nizky spolegensky statut VoS

jako pfidand hodnota

e provazanost vysoce odborné teoretické
a praktické ¢innosti

e profesni realizace studentl/absolvent(
v zajimavych  pracovnich  pozicich,
jez komplexné postihuji celou nabidku
trhu prace

v porovnani s akademickym studiem

Vnitfni podminky

silné stranky

e jedinecné, konkrétné formulované °

vzdélavaci programy stésnou vazbou
na trh prace

e vybornda uplatnitelnost absolventd VOS .
na trhu prace
e t&sna spoluprace VOS s profesni sférou .
e tésné propojeni teoretické a praktické
vyuky
e vyraznd délka praktické vyuky .

e vyuka odborného ciziho jazyka

e regionalné vyznamné skoly s napojenim
na mistni zaméstnavatele .

e spoluprace sosobnostmi externich
vyucujicich z odborné praxe — prabézné
propojovani vyuky o praktické aspekty

e vyuziti know-how VOS pro formy dal3iho
vzdélavani (jednoleté kurzy apod.)

e ndvaznost studia na stfedni odbornou
Skolu (je-li VOS soucasti celé gkoly)
— vyuziti materidlniho a personalniho
zazemi, prestup &asti studujicich ze SOS
na VOS

o zkuSenosti managementu Skol, kontakty
na profesni sféru, vazby na partnery
v zahranici

slabé stranky
vystupni certifikace absolvent(
— oznaceni za  jménem  DiS.
(ve spolec¢nosti malo cenéné)
prijimani studentl do vyssich rocnika,
prestup studentd z VS na VOS
nejista legislativa v pfipadé studia
absolventa VOS na VS (problém
s uznanim dosazeného vzdélani z VOS)
platba Skolného nejen na soukromych,
ale také na verejnych, cirkevnich
a statnich VOS
duplicita nékterych vzdéldvacich
programii na VOS se studijnimi
bakalafskymi programy
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5.Zaveér

Vyssi odborné skoly se za dvacet pét let své existence staly nedilnou soucasti vzdélavaciho systému
Ceské republiky. Sv(ij nezpochybnitelny vyznam potvrzuji kazdoro€né novymi absolventy, ktefi se
okamzité zapojuji do Cetnych profesi, kde v tvrdém konkurenénim prostfedi obstoji v konkurenci
ostatnich pracovnikd, a odvadéji tak kvalitni praci, v niz ztrocuji své dosavadni vyssi odborné vzdélani.

Smyslem této prvni ¢asti klicové aktivity 07 bylo systematicky zachytit a analyzovat stavajici stav tohoto
segmentu, aby ve druhé, navazujici ¢asti mohla byt navrZena takova feSeni dalsiho vyvoje vysSich
odbornych skol z hlediska organizacniho ¢i legislativniho, kde by se posilily jejich silné stranky
a zdaraznila se jejich nezpochybnitelnd pridana hodnota.

Nejde pfitom o vytvareni alternativy k akademickému tercidrnimu vzdélavani, nejde o budovani
paralelnich vzdélavacich struktur, ale o systémové posileni tohoto funkéniho a vzdjemné provdzaného
segmentu, ktery bude mit pfimou vazbu na trh prace a zachova si své specifikum tésné propojenosti
vysoce odbornych znalosti a praktickych dovednosti.
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